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1. INTRODUCCION \

1.1 Presentacidn y contexto del trabajo realizado

Campus lIberus es el proyecto de agregacion estratégica y especializacion de las universidades
publicas de Zaragoza, Navarra, Rioja y Lleida. EI Campus de Excelencia Internacional (CEI) del
Valle del Ebro — Campus Iberus obtuvo el 21 de octubre del 2010 el distintivo de Campus de
Excelencia Internacional en su maxima categoria “CEI-2010".

Desde el afio de puesta en marcha del Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro —
Campus lIberus, se ha producido una evolucion muy significativa en la orientacion de sus
actividades, en parte como consecuencia del cambio de contexto en el que se ha desarrollado la
iniciativa y, en parte, por la adaptacion de la misma a las necesidades de sus universidades y del
marco en el que éstas han desarrollado su actividad. En este sentido, si durante los primeros
anos el proyecto del CEI se basaba, fundamentalmente, en el refuerzo de cada una de sus cuatro
universidades, con una orientacion a la excelencia a nivel internacional, en los ultimos afios la
puesta en valor del Consorcio Campus lIberus ha orientado sus actividades a la agregacion de
capacidades de sus universidades para el desarrollo de actividades y proyectos diferenciales de
manera conjunta.

Desde el afio 2010 se han llevado a cabo un nimero importante de actividades y proyectos en el
marco del CElI Campus lIberus, tal y como se ha recogido en cada uno de los informes de
progreso presentados. Algunos de esos proyectos o actuaciones se desarrollaron en un momento
determinado gracias a la financiacién procedente de los diferentes programas y subprogramas
para los Campus de Excelencia. Gracias a ellos, se pudieron afrontar actuaciones de gran
importancia para las universidades en materia de infraestructuras, movilidad o formacion,
entre otros. Estas actuaciones contribuyeron a reforzar a universidades de Iberus y, sobre todo,
a fortalecer la definicion de un proyecto que necesitaba construirse sobre una verdadera
agregacion efectiva de capacidades en los ambitos de Educacion, Investigacion e Innovaciéon y de
Relacién con el entorno y Desarrollo Territorial, y de proyeccién europea e internacional.

Dentro del Plan Estratégico de Campus lIberus, se recogian algunas lineas de actuacién clave
para el desarrollo de este modelo de agregacién. Son estas las lineas que, a lo largo de los afios
de implementacion del proyecto, se han ido desarrollando de manera evolutiva hasta llegar, en
muchos casos, a los resultados obtenidos en este Gltimo periodo que constatan el impacto
efectivo que ha tenido el proyecto del Campus de Excelencia Internacional en el Valle del Ebro.
Por este motivo, este Informe Final recoge la evolucion del CEI Iberus desde su puesta en
marcha en 2010, pero se centra en describir, de manera especifica, el trabajo desarrollado en los
ultimos 24 meses como resultado final de la evolucién del proyecto, como muestra del estado de
situacion del mismo, de la realidad en la que se ha transformado y del enorme potencial de
desarrollo futuro del Consorcio Campus Iberus.

La altima evaluacion intermedia de Campus lberus, recibida hace un afio, puso de manifiesto
algunas de las cuestiones clave del proceso de evolucion en el que estaba inmerso el proyecto
de Campus. En particular, dicho informe sefialaba que “The consortium is now starting to show
its worth in generating added value through aggregation”, “It has worked steadily towards
improving impact both in the Pyrenees region (appropriate to its location in north-east Spain)
and across Europe” y recomendaba “Maintain focus on joint activities of strategic importance
that add significant value”, concluyendo que “If the new strategy is translated with an
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accelerated speed into actions and results, the CEI could of course be very beneficial to the
region and to the development of the universities involved”.

Estas valoraciones recogidas en el informe de seguimiento pusieron de manifiesto lo acertado de
la orientacion estratégica en la que venia trabajando Campus Iberus desde hacia un tiempo,
fruto de su propia evolucion y de los cambios en el contexto en el que desarrollaba su actividad.
A lo largo de este periodo, todos los esfuerzos realizados se han dirigido a mantener y reforzar
esta linea de accion, promoviendo el desarrollo de proyectos estratégicos singulares para sus
universidades, complementarios con las actividades que éstas desarrollan y con un verdadero
valor afiadido para el territorio en el que se ubican, ademas de una proyeccion en el ambito
internacional. Campus Iberus ha consolidado su posicion como un agente relevante en el
Valle del Ebro, desarrollando proyectos y actuaciones que combinan los principios de
agregacion y especializacion, con un marcado enfoque al desarrollo del territorio y en linea con
las prioridades establecidas en las Estrategias de Especializacion Inteligentes (RIS3) de las
Comunidades Auténomas vinculadas al modelo.

A lo largo de este periodo se han obtenido resultados realmente significativos derivados de las
actuaciones emprendidas en los Gltimos meses, que garantizan la sostenibilidad de esta
agregacion, que comenzd como un proyecto para sumar los esfuerzos de cuatro universidades
y ha evolucionado a una realidad que agrega capacidades y especializacién en ambitos tematicos
estratégicos para abordar proyectos y retos singulares en el Valle del Ebro.

Siguiendo con el trabajo iniciado en el periodo anterior, se ha consolidado la estructura
operativa del Consorcio Campus Iberus. El 1 de diciembre de 2014 el Consejo Rector de Campus
Iberus aprobé los nuevos Estatutos del Consorcio que, entre otros aspectos, recogian una
estructura de Gobierno mucho mas operativa y ejecutiva, con una implicacién mas directa de
todos los niveles de decision y gestién de las universidades (rectores, vicerrectores, servicios,
unidades, etc..). Esta nueva estructura es ya una realidad y ha permitido agilizar la toma de
decisiones dentro del Consorcio, lo que ha facilitado la ejecucién de determinadas actuaciones y
proyectos desde Iberus.

Al mismo tiempo, gracias a la financiacion obtenida como Consorcio Campus lberus en
diferentes convocatorias nacionales y europeas, se ha podido reforzar la estructura técnica del
Consorcio y acometer actuaciones de gran valor afiadido, tal y como se describe a lo largo del
informe.

Otro elemento de gran importancia en este periodo ha sido la aprobacién del Plan de Accién
2015-2016 de Campus lberus, que ha supuesto una actualizacién del Plan Estratégico
existente, con la definicidn de proyectos y actuaciones en ambitos estratégicos de especializaciéon
tematica a desarrollar de manera efectiva durante este periodo y que marcaran las lineas sobre
las que, en el afio 2016, se elaborard el nuevo Plan Estratégico de Campus lberus para los
proximos 5 afios. Este Plan de Accidn ha estado directamente orientado por la definicién de los
Hitos Futuros que se recogieron en el pasado informe de seguimiento y se ha elaborado con una
temporalidad de 2 afios como plazo transitorio para la definicidn del nuevo Plan Estratégico.

Es importante destacar que, al igual que en el periodo anterior, el trabajo de estos Gltimos meses
se ha realizado sobre la puesta en valor del Consorcio como agregacion estratégica con
capacidad juridica propia. La planificacion y las actuaciones, tanto estratégicas como
operativas, acometidas a lo largo de este periodo en los &mbitos de la docencia, la investigacion,
la interaccion con el entorno social empresarial y territorial y la internacionalizacion, se han
realizado con un enfoque de agregacién de las capacidades de sus universidades y de
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especializacién en los ambitos tematicos definidos. Estas actuaciones han contribuido, de
manera directa, a consolidar a Campus lIberus como agente que aporta un valor afadido
diferencial a sus universidades y al territorio del Valle del Ebro.

Las actuaciones desarrolladas por Campus lberus a lo largo de este periodo se han basado en
dar continuidad de las iniciadas en el periodo anterior, en el Plan de Acciéon 2015-2016
aprobado y teniendo muy presentes las recomendaciones emitidas por la Comision de
Evaluacién en relacién con el altimo informe presentado. De esta forma, en este periodo, como
consolidacion de la evolucion y del trabajo de todos estos afios, Campus lberus ha
alcanzado, entre otros, los siguientes logros:

- Poner en marcha una nueva estructura de Gobierno, mas ejecutiva y adaptada a la
evolucién del Consorcio

- Reforzar su posicion y reconocimiento internacional gracias al desarrollo de actuaciones
de gran impacto

- Desarrollar su estrategia de internacionalizacion, reforzando su posicionamiento en
Europay desarrollando nuevas actuaciones en Asiay Latinoamérica

- Reforzar e incrementar el nimero de socios estratégicos nacionales e internacionales
con los que desarrollar proyectos singulares

- Poner en marcha actuaciones relevantes en el &mbito de la Mejora Docente y adaptacién
al Espacio Europeo de Educacion Superior

- Poner en valor la figura del Consorcio Campus lberus para la participacion en proyectos
europeos e internacionales de 1+D+l

- Abordar proyectos interregionales junto con empresas y otras entidades orientados
directamente al desarrollo del territorio

- Visibilizar a Campus lIberus como agente en el contexto nacional e internacional de
Educacion Superior, Investigacion e Innovacion

Un detalle muy significativo de la evolucion de Campus Iberus y que refleja perfectamente la
filosofia actual del proyecto y la decidida apuesta de sus cuatro universidades por mantener y
reforzar esta agregacién estratégica, es la celebracién el proximo dia 1 de octubre de la |
Apertura del Curso Académico Campus lIberus, en el que las cuatro universidades se han
coordinado para celebrar, de manera conjunta, este acto tan relevante en el mundo
universitario.

Todas las actuaciones incluidas en este Informe son complementarias a las recogidas en todos
los informes de progreso anteriores y son resultado de la evolucion del trabajo global del CEI
Iberus desde su puesta en marcha.

1.2 Descripcion del trabajo realizado y principales resultados obtenidos

1.2.0 Principales lineas de actuacion desarrolladas desde el comienzo del
proyecto del Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro

Han sido muchas las actuaciones acometidas desde el comienzo del proyecto del CEI Iberus. De
entre ellas es especialmente relevante destacar las que han tenido una importante componente
de sostenibilidad y de orientacién a la agregacién de las capacidades en Educacion,
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Investigacion, Innovacién o interaccion con el entorno social del Campus, e
internacionalizacién. En este sentido, las siguientes actuaciones han contribuido, a lo largo de
estos afios, a definir el modelo sobre el que, en estos momentos, se esta construyendo el
Consorcio Campus Iberus:

Puesta en marcha del Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPDI).
Esta actuacion, clave desde el comienzo del proyecto, ha llevado a la puesta en marcha de
varios titulos interuniversitarios (masteres y doctorado) que se recogen como resultado de
actividad dentro de este ultimo periodo de actividad.

Programa de movilidad docente e investigadora entre las universidades de
Iberus y otras universidades. A lo largo de estos afios, han sido diversas las actuaciones
acometidas en este ambito, gracias a la puesta en marcha de programas de movilidad
especificos para realizar estancias en universidades y centros de investigacion extranjerosy a
la atraccidn de investigadores para la realizacion de estancias en universidades de Campus
Iberus. En la actualidad, y dada la gran relevancia de mantener actuaciones relacionadas con
las movilidad, se han definido nuevos programas de movilidad internacional que se detallan
en la descripcion de las actuaciones de este periodo.

Establecimiento de Programas ambiciosos de 1+D+1 en el marco de las alianzas
estratégicas. Ha sido en los dos ultimos afios del proyecto cuando se ha desarrollado de
manera intensa una actividad de alianzas estratégica con universidades y entidades
nacionales e internacionales para el desarrollo de actividades de 1+D+l. En el afio 2014
comenzo a definirse la Estrategia Iberus2020 que promueve la internacionalizacion de la
I+D+1 de Campus lIberus, en sus ambitos de especializacidon, mediante acuerdos estratégicos
con universidades y entidades internacionales. En este Gltimo periodo, se ha consolidado la
implementacion de esta estrategia y se han establecido acuerdos con multiples entidades, lo
que esta permitiendo el desarrollo de programas de 1+D+1 de manera conjunta.

Centros mixtos de Investigacidn con empresas y establecimiento de acuerdos
con empresas y entidades para el desarrollo de proyectos de impacto en las
areas de especializacion. Es ahora, en los Gltimos 12 meses cuando el trabajo previo
realizado se ha materializado en la puesta en marcha, de manera efectiva, agregaciones de
investigadores de las diferentes universidades de Campus Iberus, junto con empresas y otras
entidades, para el desarrollo de proyectos de I+D+l de manera colaborativa. Son los
consorcios lberus puestos en marcha (8 hasta la fecha), tal y como se detalla en la
descripcion de las actuaciones de este periodo.

Desarrollo del Campus Transfronterizo EBRo0S. Se trata de uno de los grandes
objetivos estratégicos de Campus Iberus. En este sentido fue de especial relevancia la firma,
en 2012, de convenio de colaboracion entre Campus Iberus y las universidades de Pau y
Toulouse para el desarrollo y la puesta en marcha de un Campus Transfronterizo Europeo.
Este proceso tuvo otro hito importante que fue la definicion de la Estrategia EBR0S2020
orientada a la coordinacidn de las estrategias de participacion en proyectos europeos de
I+D+1 de las universidades de Iberus y las universidades de Pau y Toulouse en los &mbitos de
especializacién de Iberus. En estos momentos la estrategia sigue su desarrollo y el convenio
va a ser renovado con fecha 1 de enero de 2016.

Desarrollo de proyectos en las areas de especializaciéon de Campus lberus. A lo
largo de estos afios ha sido prioritaria la estrategia de agregacion y especializacion de
Campus Iberus. Para ello, se han desarrollado, a lo largo de los Gltimos afios, los Planes de
Accion para mejorar la Innovacion en los ambitos Agroalimentario y de la Nutricion, y de la
Energia y el Medio Ambiente en el Valle del Ebro. Derivado de estos planes, se han puesto en
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marcha los 8 primeros consorcios de agregacion de investigadores de las universidades de
Campus lberus junto con empresas y entidades de las regiones. Adicionalmente, se va a
comenzar en 2015 la elaboracion del Plan de Accion para el sector de las Tecnologias para la
Salud del ciudadano, con la posterior puesta en marcha de entre 8 y 10 consorcios. Sera en el
afio 2016 en el que se elabore en correspondiente Plan de Accién en el &mbito de Patrimonio
Cultural y Desarrollo Territorial.

Mapa de investigacion. Como elemento clave para el desarrollo de actividades de 1+D+l
en agregacion, se ha considerado fundamental disponer de un mapa de investigacion
conjunto de las universidades de Campus Iberus. Con este objetivo, se ha desarrollado la
herramienta Kampal en el marco del proyecto y ahora esta siendo adaptada para que puede
ser una verdadera herramienta de match-making entre los profesores e investigadores de
Campus Iberus. Ser4, sin duda, un elemento que contribuird a construir Campus.

Puesta en marcha de una Oficina de Coordinacion Cientifica. La Oficina de
Coordinacion Cientifica se ha visto materializada con la definicion de la Estrategia
Iberus2020 y con la puesta en marcha de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus
Iberus y de su delegacion en Bruselas. Bajo la coordinacion de la nueva Comision Sectorial de
I+D+1 de Campus lberus, compuesta por sus vicerrectores de investigacion, se coordina esta
estrategia que ya cuenta con multiples resultados, entre ellos, la presentacion de propuestas
de proyecto al Programa Horizonte 2020 y a otros programas europeos, como Campus
Iberus.

Programa de gestores de Innovacion. La idea inicial de disefiar un programa de
gestores de innovacion, ha evolucionado a lo que, ya en este ultimo periodo, se ha puesto en
marcha en la Unidad de Proyectos Europeos de Campus lberus con la incorporacion de
Promotores de Proyectos especializados por areas tematicas. En este momento hay un
Promotor en el &mbito Agroalimentario, otro en el &mbito de la Energia y un Delegado de
Campus lIberus en Bruselas, que coordinan su actividad con los gestores de las diferentes
oficinas de proyectos de las universidades de Iberus. En las préximas semanas se
incorporara un Promotor en el ambito de las Tecnologias para la Salud del Ciudadano.

Estas son algunas de las principales lineas de actividad sobre las que se ha desarrollado el
proyecto del CEIl lberus y que han tenido su consolidacion a lo largo de estos dos ultimos
periodos de actividad. A continuacién se describen las acciones concretas ejecutadas en los
ultimos 12 meses, como evolucion del trabajo previo desarrollado.

1.2.1 Acciones desarrolladas en el ultimo periodo de actividad

El trabajo realizado durante este periodo por Campus Iberus ha estado orientado a afrontar
actuaciones en el marco de los Hitos Futuros definidos en el Gltimo Informe de Progreso
presentado en septiembre de 2014 y a ejecutar nuevas actuaciones de caracter estratégico y
operativo complementarias con éstas, y recogidas en el Plan de Accién 2015-2016 de Campus
Iberus, como elemento previo a su nuevo Plan Estratégico.

Un total de 36 Hitos Futuros fueron recogidos en el Informe dentro de los tres ejes del
proyecto: Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, Mejora
Cientifica y Transferencia de Conocimiento, y Desarrollo de un modelo social integral y su
interaccidn con el entorno territorial. La definicién de estos Hitos en el informe de Progreso
anterior, se orientaban, en todos los casos, a la puesta en valor del Consorcio Campus lberus,
estructura a través de la cual se opera para el desarrollo del proyecto de Campus.



\& iberus

1. Introduccién

Ademas de las actuaciones acometidas en estos tres &mbitos, han sido especialmente relevantes
las actuaciones estructurales dentro del Consorcio, con la aprobacion de los nuevos Estatutos y
la evolucion de la estructura de gobierno de Campus Iberus.

Por su grado de relevancia para la construccion de la agregacion y por el impacto de cara a la
sostenibilidad de Campus Iberus, podemos destacar las siguientes actuaciones a lo largo de este
periodo:

1. En el ambito de la estructura del Consorcio, ha sido fundamental la aprobacion de
los nuevos Estatutos del Consorcio que incluian, como uno de sus principales elementos, la
evolucion de sus estructuras de gobierno, con el fin de lograr una mayor implicacién de los
maximos niveles de toma de decisiones de las cuatro universidades. Podemos destacar las
siguientes actuaciones en este ambito:

= Constitucién de las nuevas Comision Sectoriales de Campus Iberus (Estudiantes y
Empleo, Relaciones Internacionales, 1+D+I, Ordenacién Académica), compuestas por
los Vicerrectores competentes en la materia, uno de los cuales actia como Secretario
Ejecutivo de la Comision y, cada una, presidida por uno de los cuatro rectores de las
universidades de Iberus

= Evolucién del Comité Ejecutivo a una estructura compuesta por los cuatro rectores,
donde se toman las decisiones mas ejecutivas del Consorcio.

= Creacion de la figura del Vicepresidente Ejecutivo, complementaria a la del Director
Ejecutivo, para reforzar la coordinacién de las cuatro universidades y el efectivo
alineamiento del trabajo de las Comisiones Sectoriales.

Es importante destacar, de manera muy especial, la celebracién de la | Apertura del Curso
Académico Campus Iberus. La apertura tendra lugar en la Universidad de La Rioja en
préximo 1 de octubre con la presencia de los rectores de las cuatro universidades, sus equipos de
direccién y autoridades y representantes de las cuatro Comunidades Auténomas donde se ubica
Campus Iberus

2. En el &mbito de la educacidn ha sido fundamental continuar con el trabajo realizado en
el periodo anterior para promover la puesta en marcha de titulos de postgrados conjuntos entre
las universidades de Campus lIberus, con el objetivo de construir una oferta formativa de
conjunta en las areas de especializacion del mismo. En este &mbito, se siguen manteniendo las
mismas dificultades que en periodos anteriores, fundamentalmente la imposibilidad legal de
verificar titulos desde el Consorcio Iberus.

Podemos destacar las siguientes actuaciones en este ambito:

= Imparticion en el curso 2014-2015 de la | edicién del Master Universitario en
Nanotecnologia Medioambiental de la Universidad de Zaragoza, la Universidad de
Lleida y la Universidad Publica de Navarra, y Il edicién del Master en el curso 2015-
2016 con la incorporacion de la Universidad de La Rioja.

= Puesta en marcha de la | edicion del Master - titulo Propio interuniversitario en
Emprendimiento en el curso 2015-2016, entre las cuatro universidades de Iberus

» Aprobacién por parte de la ANECA del Programa de Doctorado conjunto en
Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera, que ya se oferta en este curso 2015-
2016 con la participacion de las cuatro universidades de Campus lIberus y de las
universidades de Pau y Toulouse.
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= Definicién del nuevo Programa de Doctorado conjunto de Campus lberus en el
ambito de la Calidad, Seguridad y Tecnologias Agroalimentarias que se
ofertara en el curso académico 2016-2017

= Actividades de Doctorado comunes a las cuatro universidades: Il Jornadas
Doctorales Iberus (3-4 de julio 2015), y Il edicién del Concurso de Tesis en 3 Minutos
dentro del contexto Iberus.

» Puesta en marcha del I Plan de Formacién Docente de Campus Iberus y celebracion
de las 1 Jornadas de Innovaciéon Docente de Campus lberus.

» Ejecucion del proyecto Iberus+ para la gestion de movilidades de egresados de las
universidades de Iberus en empresas internacionales, dentro del Programa Erasmus+,
KAL: Movilidad de las personas con motivo de aprendizaje.

= Participacion de Campus lberus en la Feria China Education Expo 2015 con una
oferta conjunta de titulaciones de sus cuatro universidades en los ambitos de
especializacion

* Formalizacion de acuerdos entre Campus Iberus y universidades chinas para
promover actuaciones conjuntas de movilidad de estudiantes, docentes y actividades de
1+D+l

3. En el ambito de la Investigacion, la Transferencia de Tecnologia y la
Innovacion se han llevado a cabo acciones de gran relevancia para el futuro de la agregacion:

> Internacionalizacion y nuevo contexto Europeo de 1+D+I

» Puesta en marcha de la estrategia lberus2020 para promover la participacion de los
investigadores de las universidades de Iberus en programas europeos de financiacion de
1+D+l.

» Puesta en marcha de la estrategia EBR0S2020 para promover la colaboracién entre
investigadores de las universidades de Iberus e investigadores de las universidades de
Pau y Toulouse para participar en proyectos europeos de 1+D+l.

= Consolidacion de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus para dar
apoyo a las universidades en sus ambitos de especializacién, promoviendo la puesta en
marcha de consorcios interuniversitarios y la participaciéon de empresas, con la
incorporacion de Promotores de proyectos en las &reas de especializacion de Iberus.

= Puesta en valor de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas. Inauguracion oficial
de la Oficina. Apoyo a las universidades de Iberus en el posicionamiento y en la
participacion en proyectos europeos de I+D+I.

» Presentacion del modelo de agregacion de Campus lberus en diferentes foros
internacionales (WIRE 2015, 6th European University-Business Forum, CPU, Higher
Education Authority de Irlanda, Parlamento Europeo, ...)

» Participacion de Campus Iberus en la European Energy Research Alliance
(EERA) como agente agregador de las capacidades de investigacion en energia de las
universidades del Consorcio

» Agregacion de capacidades de I+D+1
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= Lanzamiento de la convocatoria y puesta en marcha de 4 consorcios
interuniversitarios en el &mbito de la Energia para liderar proyectos conjuntos
de investigacidon e innovacién en el ambito Energia a nivel europeo.

= Puesta en marcha de 4 consorcios interuniversitarios con la participacion de
empresas en el ambito de la Nutricion y los Alimentos Funcionales para liderar
proyectos de I+D+1 a nivel europeo.

= Puesta en marcha del proyecto Iberus-Salud para la elaboracién de un Plan de
Accién para mejorar la Innovacion en el ambito de las Tecnologias para la Salud del
ciudadano en el Valle del Ebro y la puesta en marcha de 8-10 consorcios
interuniversitarios en este ambito.

» Movilidad internacional

= Acuerdo entre Campus lberus y la Sociedad de Cientificos Espafioles en Reino
Unido (CERU) para la puesta en marcha de un Programa de Movilidad entre
investigadores de ambas instituciones

= Participacion de Campus lberus en el Programa de Mentorizacion Internacional
(IMP) de la Sociedad de Cientificos Espafioles en Estados Unidos (ECUSA)

= Creacion de una Bolsa de Viajes Campus lberus para desplazamientos a Bruselas
de los investigadores de las universidades

» Interaccién con empresas. Innovacion y emprendimiento.

» Implantacion del modelo DEMOLA de innovacion abierta en el Valle del Ebro a
través de Campus lIberus, para promover la interaccion entre estudiantes de las
universidades y las empresas de la region

= Participacién de Campus Iberus como miembro del Consejo Asesor de la iniciativa
ORIZONT, promovida por la Sociedad de Desarrollo Navarra (SODENA), para la
aceleracion de proyectos emprendedores en el ambito agroalimentario

= Definicion y puesta en marcha del Il Programa de Premios al Emprendimiento
de Campus Iberus-CLH (lberus Emprende) para promover el emprendimiento en
los ambitos de especializacion de Campus Iberus en el Valle del Ebro.

4. En el ambito de la Responsabilidad Social, se ha trabajado en la coordinacion de
diversas actuaciones que realizan las universidades de Iberus. Entre otras actuaciones, puede
destacarse:

= Proyecto Iberus Capacitacion Colombia, financiado por el Ministerio de
Agricultura colombiano, para la formacién y capacitacién de 10.000 personas del
mundo rural colombiano, mediante la imparticiéon de mas de 170 diplomados en mas de
120 municipios de la geografia de Colombia, sobre emprendimiento, innovacion y
gestion de proyectos.

= Puesta en marcha de la Plataforma de Empleabilidad de Campus Iberus como
estructura operativa del Servicio Universitario de Empleo del consorcio, donde se
recogen de manera coordinada, la informacién y las oportunidades en materia de
empleo ofrecida por sus universidades.
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1.3 Impacto y evolucién de las actuaciones

Las actuaciones acometidas a lo largo de todos estos afios han tenido una clara evolucién que ha
venido marcada por la maduracion del proyecto de Campus, por el cambio del contexto en el
gue éste ha desarrollado su actividad y, de manera muy significativa, por la propia definicion de
este proyecto de agregacion con cuatro universidades pertenecientes a cuatro Comunidades
Auténomas distintas. La definicion de un Plan Estratégico que incluia actuaciones tanto de
caracter operativo como estratégico y que marcaba la orientacion que debia tener un proyecto de
estas caracteristicas, sirvid para fijar la hoja de ruta del periodo 2010-2015. Los primeros afios
del proyecto CEI Iberus sirvieron para estrechar las relaciones de sus cuatro universidades. Se
ponia en marcha una red, con unos objetivos ambiciosos, que tenia el reto de consolidarse
mediante un proceso de evolucion que debia pasar del desarrollo de actividades en cada una de
sus cuatro universidades, a la definicion y puesta en valor de su agregaciéon para abordar
actuaciones y proyectos singulares de manera conjunta. A pesar de que la financiacién
recibida del Programa de Campus de Excelencia fue significativamente menor a la inicialmente
prevista, pudieron ponerse en marcha muchas acciones e iniciativas en el marco del proyecto,
gque ayudaron a ese proceso de consolidacion y de reconocimiento de la iniciativa, tanto a nivel
regional como nacional. Al mismo tiempo, el propio Plan Estratégico recogia una serie de lineas
de actividad sobre las que deberia construirse el modelo de sostenibilidad del Campus de
Excelencia. Estas lineas han sido fundamentales para la definicién del actual modelo de
Campus, basado en la agregacion, la especializacion y la internacionalizacion.

La creacion de la figura de Consorcio, como entidad con personalidad juridica propia, ha
sido el elemento de mayor trascendencia en la evolucion del proyecto y en la definicion del
modelo de Campus. A partir del momento en el que se crea esta figura, el proyecto evolucioné,
de manera definitiva, de ser un proyecto en red de cuatro universidades a ser una entidad que
debia desarrollarse bajo unos parametros de agregacién y poniendo en valor la especializacién
dentro de sus ambitos de actividad. El final de la financiacién de los programas de Campus de
Excelencia fue, igualmente, un hecho de gran trascendencia para el futuro del proyecto. Estos
dos factores; la creacién de la figura de Consorcio y la finalizaciéon de la financiacion del
programa de CEls, aceleré la evolucién del modelo en el que, la puesta en valor de la figura del
Consorcio fue clave en la obtencion de financiacién externa para el desarrollo de nuevos
proyectos y actuaciones. A partir de ese momento, las actuaciones acometidas desde Campus
Iberus han estado orientadas a:

- Optimizar en el uso de los recursos mediante el desarrollo de actividades
conjuntas de valor afladido para las universidades

- Dar visibilidad y reforzar el posicionamiento nacional e internacional de la figura
del Consorcio

- Captacion de fondos para el desarrollo de proyectos y actuaciones en los diferentes
ambitos de actividad del Campus

- Promover actuaciones singulares, diferenciales con las que desarrollan sus
universidades y que tengan un impacto directo sobre estas y sobre el territorio y en linea
con las prioridades establecidas en las Estrategias de Especializacion Inteligentes (RIS3)
de las Comunidades Auténomas vinculadas al modelo.

El resultado de esta evolucion y del trabajo realizado durante todos estos afios ha derivado en el
modelo de Campus que estamos construyendo en la actualidad. Las actuaciones que se han
abordado en los ultimos 24 meses definen, de manera clara, cual es este modelo y cuéles son los
principios de sostenibilidad sobre los que se esta construyendo.
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En el informe de evaluacion emitido por la Comisién Internacional en 2013, se sefialaba como
debilidad en Campus Iberus: “Too large number of relatively small projects. Small number of
common activities” y se indicaba como recomendacion “Focus on a small number of highly
specialized and promising projects”. El trabajo realizado desde entonces ha tenido muy en
cuenta esta recomendacion y se ha priorizado el desarrollo de proyectos con una gran
componente de agregacion y de valor afiadido conjunto para todas sus universidades, como
elemento de gran valor afiadido junto a los proyectos de caracter individual de cada una de ellas.
Conscientes de esta realidad y de las oportunidades que este nuevo modelo les estaba
ofreciendo, las cuatro universidades, de manera decidida y coordinada, han contribuido
definitivamente a la consolidacién del Campus.

Un dato significativo que pone de manifiesto la evolucion del modelo ha sido el de la captacion
de financiaciéon por parte de Campus lberus para desarrollar proyectos especificos, crear
estructuras propias del consorcio dotandolas de recursos para su funcionamiento, asi como para
apoyar a las universidades del consorcio en la captacion de nuevos fondos para el desarrollo de
proyectos en los &mbitos de docencia, investigacion e innovacién. En este sentido, a lo largo del
periodo anterior Campus Iberus obtuvo casi 0,5 Millones de € de financiacion, provenientes de
diferentes programas europeos y de acuerdos especificos firmados con empresa s y otras
entidades. En este periodo, esta cifra ha aumentado ya hasta mas de 2 Millones de € de
financiacion obtenidos por el Consorcio para el desarrollo de proyectos singulares.

Todas las actuaciones realizadas en este periodo, resultado de la evolucion del trabajo realizado
desde el comienzo del proyecto y de manera especial en el periodo anterior, reflejan una
decidida apuesta de las cuatro universidades del Consorcio, asi como de su entorno regional,
nacional e internacional, por la sostenibilidad del proyecto. El afio 2016, con la elaboracién de
un nuevo Plan Estratégico de Campus lberus sera clave para el futuro de la agregacion. Los
contextos nacional y europeo, con los nuevos retos y oportunidades que ofrecen a las
universidades en ambitos de Educacién Superior, Investigacion e Innovacioén, asi como de
interaccidn con su entorno, son una extraordinaria oportunidad y un reto para una iniciativa
como Campus lIberus. Es el momento de poner en valor el trabajo realizado durante todos estos
afos y de aprovechar los grandes resultados obtenidos para seguir adaptando el proyecto al
nuevo contexto en el que debe desarrollarse. Para ello, seguir contando con la calificacion de
Campus de Excelencia Internacional serd un aspecto fundamental para abordar este gran reto.
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A lo largo de este segundo apartado se ofrece una descripcidn cualitativa y cuantitativa de las
actuaciones acometidas dentro del proyecto de Campus de Excelencia Internacional del Valle
del Ebro a lo largo de este ultimo periodo de actividad. Estas actuaciones son el resultado de la
evolucién del proyecto desde su puesta en marcha en 2010 y reflejan la consolidacién de las
actuaciones desde entonces.

Se incluye una descripcion general resumida de las actuaciones desarrolladas en cada uno de
los tres grandes ejes de actuacion del proyecto. A continuacién, siguiendo el modelo de tablas
propuesto por la Secretaria General de Universidades, se ofrece una descripcion detallada de las
actuaciones, ademas de indicadores de progreso, resultados, uso de recursos e hitos futuros.

2.1 Mejora docente y adaptacion al EEES

2.1.0. Introduccién

En el ambito de la Mejora docente y adaptacion al EEES se ha realizado un esfuerzo importante
a lo largo de este periodo, como continuacion a todo el trabajo previo desarrollado.

Por una parte ha sido de gran valor la consolidacion de varias titulaciones de postgrado que han
sido oficialmente aprobadas en este periodo y que serdn ya una realidad en la oferta académica
en el curso 2015-2016, tal y como se habia propuesto. En este sentido, podemos decir que la
evoluciény los resultados en la programacioén y la oferta de postgrado conjunta ha sido un
hito de gran trascendencia en este periodo.

Otro ambito que ha cobrado especial relevancia y que ha consolidado el trabajo de varios
periodos anteriores es el de la calidad y la innovacién docente, donde las cuatro
universidades han coordinado, de manera muy acertada, sus actividades y han podido realizar
ya, en este periodo, acciones de gran impacto en esta materia, bajo la estructura de Campus
Iberus, relacionadas con la formacion y el intercambio de buenas précticas.

También han resultado de gran trascendencia en este periodo las actividades de proyeccion
internacional de Campus lberus. La participacion en ferias internacionales como Campus
Iberus, con una oferta agregada de titulaciones de sus cuatro universidades en los ambitos de
especializacién del consorcio, pone de manifiesto una clara tendencia en sus universidades por
coordinar y optimizar el uso de los recursos, buscando un refuerzo de la imagen internacional de
sus universidades a través de la agregacion.

La movilidad también ha sido una de las cuestiones que se han abordado a lo largo de este
periodo con especial interés. La movilidad inter-campus y la puesta en marcha de programas
especificos de movilidad para estudiantes y personal de las universidades es una de las lineas de
trabajo sobre la que tiene que desarrollarse este Campus. En este sentido, la consolidacion de
actuaciones ya iniciadas en el periodo anterior, como es el caso del Consorcio de Movilidad
Erasmus+, o0 nuevas actuaciones que se han abordado para la definicién y puesta en marcha de
nuevos programas de movilidad, destacan la importancia de este &mbito.

Las siguientes actuaciones han sido abordadas en el eje de Mejora docente y adaptacion al
EEES:
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A2: Potenciar la visibilidad internacional de Campus Iberus
Hitos 6: Participacion de Campus Iberus en ferias internacionales
Hito 7: Formalizacion de acuerdos de colaboracion con universidades asiaticas

A4: Crear el Centro de Postgrado y Doctorado Internacional
Hito 3: Implementacion de una oferta de nuevos Programas de Doctorado conjunta en
Campus lberus

Hito 4: Implantacion de una oferta de Masteres conjuntos de Campus Iberus

Hito 5: Celebracién de Jornadas de Doctorado Campus lberus

Ab: Atraccion de talento internacional
Hito 13: Convocatoria comun de ayudas a la movilidad, con especial interés a
investigadores en formacién

A6: Desarrollo de una oferta formativa conjunta
Hito 8: Presentacién de propuestas de proyecto como Campus Iberus a la convocatoria
de “Asociaciones Estratégicas” y “Joint Master degrees” de Erasmus+

Hito 10: Consolidar e incrementar la oferta y gestion de practicas internacionales,
poniendo en valor la acreditacién recibida por el Consorcio como Consorcio de Movilidad
Erasmus+

Hito 11: Desarrollo de un marco comun de referencia para los procedimientos de acceso y
admisién en las universidades de Campus Iberus

Hito 12: Favorecer la movilidad de los estudiantes de las cuatro universidades en el
marco del Programa SICUE

Hito 14: Iberus+: Practicas Internacionales en empresas para titulados de 2015 y 2016 en
las universidades de Campus Iberus

Hito 15: Politica comun de acreditacion linglistica

A7: Potenciar las actividades de Innovacién Docente

Hito 1: Elaboracién de un Plan comun de Innovacion Docente que contemple la
utilizacion conjunta de los recursos de formacion del profesorado

Hito 2: Celebracién de Jornadas de Innovacion Docente de Campus Iberus

Hito 9: Presentacion de, al menos, un proyecto a la convocatoria Erasmus+ KA2
Cooperacion para la innovacion y el intercambio de buenas practicas

2.1.1. Descripcion sucinta de las actuaciones

(A2) Potenciar la visibilidad internacional de Campus Iberus

La coordinacibn de actuaciones de las cuatro universidades de Iberus para su
internacionalizacion, tanto en ambitos docentes como de investigacién, ha sido una de las
prioridades definidas por el CEl en dos de sus ejes prioritarios. Durante este periodo, es muy
importante destacar que, por primera vez, las cuatro universidades de Campus Iberus
participaran, de manera coordinada, en la Feria China Education Expo 2015 que se celebrara en
Pekin los dias 24 y 25 de octubre. La Comisién Sectorial de Relaciones Internacionales ha
trabajado intensamente en la coordinacion de la oferta de titulaciones de grado, master y
doctorado que se presentaran en la Feria bajo el formato de Campus Iberus, respondiendo a una
oferta agregada de titulaciones, complementarias entre si, en los cuatro ambitos de
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especializacién de lIberus. De esta forma, un total de 20 grados, 20 masteres y 20 doctorados
seran presentados en esta Feria Internacional como oferta conjunta de Campus lIberus.
Adicionalmente y, aprovechando la participaciéon en la feria, Campus lberus ha organizado
encuentros con 9 universidades en China (Pekin, Cantén y Shanghai) a las que presentara su
modelo de agregacion y con las que se propone establecer acuerdos de colaboracion orientados a
diferentes actividades: movilidad de estudiantes, movilidad de personal docente e investigador,
desarrollo de acciones y proyectos de investigacion conjuntos. Se han establecido reuniones con
las siguientes universidades: Beijing University of Science and technology, Beijing Technology &
Business University, Beijing Jiaodong University, Beijing University of Technology, Jinan
University, South China Normal University , Guangzhou University , South China Agricultural
University, Shanghai University for Science and Technology, Shanghai East China University of
Science and Technology.

(A4) Crear el Centro de Postgrado y Doctorado Internacional

Los resultados dentro de este ambito han sido significativos a lo largo de este periodo y sirven
para avanzar en esta linea estratégica para el Consorcio. La construccion de una oferta de
conjunta de titulos de postgrado en Campus Iberus ha sido, desde el comienzo del proyecto, uno
de los grandes retos a los que se ha enfrentado. Se trata de una labor compleja y de largo
recorrido. Desde el comienzo del proyecto se ha trabajado por ir conformando esta oferta,
compatible y complementaria con la existente en cada una de sus universidades. Es ahora
cuando empieza a consolidarse con la puesta en marcha de titulos que, bajo el formato de
interuniversitarios, se han elaborado y se ofrecen de manera conjunta entre las cuatro
universidades. A lo largo de este periodo se ha aprobado el Master en Emprendimiento, de
Campus lberus, como respuesta a una demanda existente en el entorno de las cuatro
universidades de Campus Iberus y que cuenta con la participacion de docentes de todas ellas, asi
como de profesionales de reconocido prestigio nacional e internacional en el ambito del
emprendimiento. El Master comenzara en octubre de 2015 su primera edicion. También ha sido
aprobado el Programa de Doctorado conjunto Campus lIberus en Patrimonio,
Sociedades y Espacios de Frontera, con la participacion de las cuatro universidades de
Iberus y la colaboracién de la Universidades de Pau y de Toulouse. Adicionalmente, este curso
se ha impartido la primera ediciéon del Master en Nanotecnologia Ambiental, con la
participacién de las universidades de Zaragoza, Publica de Navarra y Lleida. En la 22 edicion del
Master en el curso 2015-2016 se incluird, ademas, la participacion de la Universidad de La Rioja
y se dara al Master una marcada orientacion internacional.

En este periodo se ha trabajado, ademas, en la definicion de un nuevo Programa de
Doctorado Campus Iberus en Calidad, Seguridad y Tecnologias Agroalimentarias
que, siguiendo los pasos del Programa en Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera, se
ofertara a partir del curso 2016-2017.

También se esta trabajando varias empresas regionales en la definicion de un nuevo Master,
titulo propio, en un ambito de gran relevancia e impacto en el Valle del Ebro que, podra
impartirse a partir del curso 2016-2017.

Finalmente, destacar también que la Comision Sectorial de Ordenacién Académica esta
trabajando para identificar dos nuevos titulos de Master existentes en las universidades de
Campus Iberus que puedan extenderse al resto de universidades a partir del curso 2016-2017.
De manera complementaria a las actividades anteriores, se han llevado a cabo otras iniciativas
conjuntas en materia de doctorado como las Il Jornadas Doctorales lberus, y la 22 edicion
del Concurso Tesis en 3 Minutos para el entorno de las universidades de Campus Iberus.
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(A5) Atraccidn de talento internacional

La movilidad y la internacionalizacién son dos aspectos clave para el desarrollo del
Campus lberus. La apertura de nuevas colaboraciones en ambitos docentes y de investigacion
con universidades y entidades internacionales marcan una decidida linea de trabajo para Iberus,
como elemento para reforzar a sus universidades, ofreciendo a sus estudiantes y a su personal la
posibilidad de realizar movilidades a entidades internacionales de prestigio y, ademas, como
formula para la atraccion de talento hacia las universidades de Iberus. En el periodo anterior,
gracias a la existencia de financiacion del programa de Campus de Excelencia, fue posible lanzar
dos convocatorias de movilidad. En este periodo, sin la existencia de esta financiacidn, el trabajo
se ha orientado a la identificacién de oportunidades para establecer acuerdos con entidades a
nivel internacional para promover la puesta en marcha de programas conjuntos de movilidad y
atraccion de mentorizacion de talento. En esta linea, cabe destacar, de manera especial, los
acuerdos establecidos con la Sociedad de Cientificos Espafioles en Reino Unido
(CERU) y con la Sociedad de Cientificos Espafioles en Estados Unidos (ECUSA) con
quienes se pondran en marcha, a partir de octubre de 2015, un programa de movilidad y un
programa de metorizacidén de talento con las universidades de Campus Iberus.

La busqueda de financiaciéon para el disefio de nuevos programas de movilidad conjuntos en las
universidades de Campus Iberus es una de las prioridades para los proximos meses en Campus
Iberus. Para ello, apoyados en la implementacion de los Programas Operativos de distintos
Fondos Estructurales en cada una de las regiones de Campus lIberus, se pretende poner en
marcha un Plan de Accién Conjunto “Joint Action Plan” (JAP) que incluira acciones de
movilidad internacional del personal de las universidades del Consorcio.

(A6) Desarrollo de una oferta formativa conjunta

Como continuacion al trabajo realizado en periodos anteriores, y con el objetivo de consolidar la
construccién de un espacio universitario comun en lberus, se ha seguido trabajado en la
definicion de marcos normativos comunes para las cuatro universidades en cuestiones de
acceso, permanencia, movilidad e idiomas.

Por otra parte, Campus lIberus tras haber sido reconocido como Consorcio de movilidad de
Educacion Superior para un periodo de 3 afios en el marco del Programa Erasmus+, dentro de la
modalidad KA1-Movilidad de las personas por motivo de aprendizaje, a lo largo de este periodo
se ha comenzado a ejecutar el proyecto Iberus+ con la movilidad de 30 egresados de las
universidades de Iberus para realizar practicas en empresas internacionales. El trabajo se ha
centrado en establecer los procedimientos y mecanismos para la gestion de estas movilidades
que, de manera coordinada, se abordan desde el Consorcio.

(A7) Potenciar las actividades de Innovacion Docente

En materia de innovacidn docente ha sido importante el trabajo para la coordinacion de algunas
de las actividades que en este ambito estan desarrollando las universidades de Campus lIberus.
La Comision Sectorial de Ordenacién Académica marcé varios objetivos clave en el desarrollo de
este &mbito, orientados a coordinar, de manera efectiva, las actuaciones que cada una de las
cuatro universidades estaba llevando a cabo en materia de Innovacion Docente. Cabe destacar
la celebracion de las | Jornadas de Innovacion Docente de Campus Iberus, celebradas
en Zaragoza los dias 17 y 18 de Septiembre, bajo el lema “Repensar la universidad”, donde el
modelo de agregacidon de Campus Iberus ha sido uno de los elementos sobre los cuales ha girado
el desarrollo de las jornadas. Adicionalmente, en este periodo, se ha puesto también en marcha
en | Programa Campus Iberus de Formacion del Profesorado.
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Esta coordinacion ha sido efectiva a lo largo de este periodo y se han puesto en marcha muchas
iniciativas como Campus Iberus de manera muy exitosa y con recorrido para fortalecer el papel
del Consorcio.

2.2.0. Introduccioén

En el ambito de Mejora cientifica y transferencia del conocimiento, Campus Iberus ha seguido
trabajando en la misma linea de las actuaciones iniciadas en el periodo anterior y que eran
reflejo de la evolucién del proyecto a lo largo de los afios. Durante este periodo se ha producido
una consolidacién del reconocimiento de Campus Iberus como Institucion de referencia y
prestigio en el ambito cientifico-tecnolégico en las areas de especializacion definidas. Para ello,
las actuaciones ya iniciadas en periodos anteriores han tenido un salto cualitativo importante en
este periodo en el que se ha avanzado de manera muy significativa en cuestiones como la
participaciéon de Campus lberus en redes e iniciativas europeas de gran relevancia, el
desarrollo de la delegacion de Campus lberus en Bruselas, o el establecimiento de
acuerdos con diferentes entidades de ambito nacional e internacional para abordar proyectos
de caracter singular con un claro enfoque de agregacion de capacidades de I+D+l de sus
universidades y de especializacion.

Especialmente relevante ha sido la puesta en marcha, durante este periodo, de los primeros 8
consorcios Campus Iberus en el ambito de Agroalimentacion y Nutricion y en el &mbito de
Energia, con investigadores de las universidades de Iberus y con la participacion en todos ellos
de empresas de las regiones. Se esta trabajando, ademas, para que en 2016 se pongan en marcha
otros 8-10 consorcios, esta vez en el ambito de especializacion de las Tecnologias para la
Salud del Ciudadano. La puesta en marcha de estas estructuras de cooperacién
interuniversitaria, estd contribuyendo a la puesta en valor la figura del consorcio con la
presentacién de propuestas de proyecto a programas europeos como Horizonte 2020 bajo la
figuray entidad de Campus lberus.

También ha sido importante el trabajo desarrollado en los ambitos de la innovacion y el
emprendimiento con la puesta en marcha de la iniciativa de Open Innovation del modelo
DEMOLA o la puesta en marcha del Il Programa de Premios el Emprenidimiento
Campus Iberus-CLH.

La visibilidad internacional de Campus Iberus, como modelo de agregacion y
especializacién interuniversitaria, ha sido un elemento de gran importancia en este periodo. El
reconocimiento del modelo de agregacién y especializacion como singular y con grandes
oportunidades de desarrollo, ha hecho que muchas entidades, universidades, redes y
asociaciones a nivel internacional se hayan interesado por él. De esta manera, Campus Iberus ha
participado en diversos foros y eventos para presentar su modelo y asesorar a otras estructuras
similares sobre las oportunidades y las ventajas de la colaboracion interuniversitaria.

Las siguientes actuaciones se han abordado en el &mbito de la Mejora cientifica y transferencia
del conocimiento:
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B1: Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de
especializacion del Campus

Hito 16: Consolidacion de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus

Hito 18: Participacién en la convocatoria de proyectos del Programa POCTEFA para
ampliar las actuaciones del proyecto EBR0S2020 al resto de ambitos de especializacion
de Campus Iberus

Hito 19: Participacion en convocatorias para proyectos del Programa SUDOE 2015 para
abordar nuevas actuaciones y fortalecer la colaboracion con universidades francesas y
portuguesas

Hito 20: Aproximacion y participacion de Campus Iberus en, al menos, dos
iniciativas/redes europeas ya identificadas como relevantes para el Consorcio

Hito 21: Elaboracion de un Plan de Accién para mejorar la Innovacién en el ambito de
Tecnologias para la Salud del Ciudadano

Hito 23: Identificacion de nuevos socios estratégicos para Iberus

Hito 25: Presentacién de, al menos, 20 propuestas de proyecto a programas europeos de
1+D+1 con agregacién de investigadores, como Campus lberus

Hito 26: Definicion de un Joint Action Plan (JAP) para Campus Iberus en el marco de la
implementacién de las RIS3 de las regiones

B3: Impulsar lineas de investigacion con potencial de futuro. Sinergias de los
grupos de investigacion

Hito 17: Puesta en marcha de, al menos, 5 consorcios Campus Iberus dentro de sus
ambitos de especializacidn, formados por investigadores de las distintas universidades y
con las participacion de empresas

Hito 22: Identificacion de grandes proyectos tractores de interés para las empresas en
cada uno de los ambitos de especializacion del Consorcio

Hito 24: Celebracion de Jornadas de presentacién de nuevas tecnologias a empresas en
los ambitos de especializacion del Consorcio

B4: Mejora del modelo de interaccion empresa-campus, potenciando la
transferenciay la valorizacion de resultados de investigacion

Hito 27: Establecer reglamentos comunes para la oferta de servicios de investigacion y
coordinacion en la compra de nuevos equipos de uso comadn

Hito 28: Il Premios al Emprendimiento Campus Iberus

Hito 29: Establecimiento de Premios Iberus relacionados con la investigacion:
trayectoria investigadora, transferencia, creacion de empresas

2.2.1. Descripcioén sucinta de las actuaciones

(B1) Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de
especializacion del Campus

El trabajo y los resultados obtenidos en este &mbito de actuacién, a lo largo de este periodo, han
sido muy significativos.

Por una parte podemos decir que la Unidad de Proyectos Europeos de Campus lberus se
ha consolidado en este periodo con la incorporacion de 2 Promotores de Proyectos
especializados en los ambitos de Agroalimentacion y Nutricion, y Energia y Medio Ambiente, y

21



\& iberus

2. Trabajo realizado

la incorporacién de un tercero en el Gltimo trimestre de 2015 para el ambito de Tecnologias para
la Salud del Ciudadano. Adicionalmente, la puesta en marcha de la Delegacién de Campus
Iberus en Bruselas, con un delegado al frente, ha supuesto un salto cualitativo de gran nivel
gue esta permitiendo abordar actuaciones de caracter tanto operativo como estratégico en
beneficio de las cuatro universidades del consorcio y del Campus como conjunto. Ha sido
también muy importante durante este periodo el trabajo realizado para implementar las
estrategias Iberus2020 y EBR0S2020, que ha definido el modelo de coordinaciéon entre la
Unidad de Proyectos Europeos de Campus lIberus y las oficinas de proyectos de cada una de sus
cuatro universidades.

En esta linea, destaca la puesta en marcha de un Programa de Formacién de Gestores de
Proyectos Europeos a nivel nacional coordinado por Campus Iberus en colaboracién con el
Campus de Excelencia Catalufia Sur y el Campus de Excelencia Icaria. Estos tres Campus de
Excelencia han creado este programa de formacion de gestores a nivel nacional que, en estos
momentos, ya ha desarrollado tres de sus cuatro moédulos y que volverd a ser replicado, dado el
éxito de asistencia y evaluacion en afios posteriores.

Un elemento de gran relevancia en este periodo, como refuerzo a la presencia de Campus Iberus
en Bruselas, ha sido la creaciéon de una Bolsa de Viajes para financiar desplazamientos de los
investigadores a Bruselas para participar en reuniones, eventos y jornadas de interés, orientadas
a la constitucion de consorcios y a la presentacién de propuestas de proyecto a convocatorias de
Horizonte 2020 o de otros programas.

Destaca, ademas, la busqueda de financiacién para reforzar las actividades desarrolladas en
coordinacién con las Universidades de Pau y de Toulouse en el marco del proyecto EBR0S2020,
que se ha visto reflejada en la nueva propuesta de proyecto que se presentara en noviembre de
este afio al Programa POCTEFA 2015.

Ha sido también muy relevante el papel que Campus lberus ha jugado dentro de la Red de
CEls Agroalimentarios en el marco de la Fundacion Triptolemos. Como miembro de la Red,
Campus lberus lidera la iniciativa para crear una Red Francia-Espafia-Portugal en el &mbito
agroalimentario que presentara una propuesta de proyecto para su financiacion al programa
SUDOE 2015, dentro de este afio.

El fortalecimiento de Campus Iberus como estructura de agregacion, ha proporcionado nuevas
posibilidades para llevar a cabo actuaciones de posicionamiento conjuntas en favor de sus
universidades. Es el caso de la participacion de Campus lberus, como agregacién de cuatro
universidades, en redes internacionales de gran relevancia como la European Energy
Research Alliance (EERA) o la red EUniverCities que agrupa a universidades y ciudades
de toda Europa.

Como parte de una estrategia a desarrollar en cada uno de los cuatro ambitos de especializacion
de Campus lberus, a lo largo de este periodo se ha establecido un acuerdo con el Banco
Santander para el desarrollo del proyecto Iberus Salud, que contempla la elaboracién de un
Plan de Accién para mejorar la Innovacion en el ambito de las Tecnologias para la Salud del
Ciudadano en el Valle del Ebro y la puesta en marcha de entre 8 y 10 consorcios
interuniversitarios Campus Iberus con la participacion de empresas y hospitales. El proyecto se
desarrolla a partir de septiembre de 2015 con una duracién de 24 meses y una dotacién
econdémica de 300.000 €.

Como parte del refuerzo del posicionamiento de Campus Iberus a nivel nacional y, sobre todo,
internacional, el establecimiento de acuerdos con diferentes entidades ha sido una prioridad
durante este periodo. Asi, se han establecido, entre otros, acuerdos de valor estratégico
para el Consorcio: SODENA, DEMOLA, Sociedad de Cientificos Espafioles en UK, Sociedad de
Cientificos Espafioles en USA, Organizacion de Estados Iberoamericanos, Asociacion de
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Productores de Compost y Hongos de la Rioja, Navarra y Aragén, EERA, EUniverCities, varias
universidades en Colombia (Uniempresarial de Bogotd, Libre de Colombia, Huila, Ibagué...).
Estos acuerdos llevan ligado el desarrollo de actividades especificas que han dado al Consorcio
una importantisima dimension nacional e internacional.

Otro de los grandes retos a los que se enfrentaba Campus Iberus en el desempefio de su
estrategia lberus2020 era a la presentacién de propuestas de proyecto con agregacidon de
investigadores de varias de sus universidades, bajo la estructura y la figura de Campus lberus. A
lo largo de este periodo se ha hecho ya realidad este reto y un total de 5 propuestas de
proyecto han sido presentadas como Campus lIberus, agregando a investigadores de sus
universidades, dentro de diferentes programas europeos de 1+D+I (Horizonte 2020, URBACT).
Otras 5 propuestas de proyecto estan en este momento en elaboracion y seran presentadas a las
convocatorias de los Programas SUDOE y POCTEFA que cierran en el ultimo trimestre de 2015.

También en el ambito de esta actuacién, se ha comenzado a trabajar en el disefio de una
iniciativa de Joint Action Plan (JAP) con la integracion de las Estrategias de Especializacion
Inteligente (RIS3) de las cuatro regiones de Campus lIberus y que se derivard de los propios
Planes de Accion para mejorar la Innovacion en el Valle del Ebro desarrollados en los diferentes
ambitos de especializacion. La implementacion de este Joint Action Plan se orientard a la
definicién y evolucion del ecosistema de innovacién en el Valle del Ebro, desde una perspectiva
de especializacion, refuerzo de la colaboracién publico-privada y con una importante
componente de internacionalizacién.

(B3) Impulsar lineas de investigacion con potencial de futuro. Sinergias de los
grupos de investigacion

Una de las actuaciones de mas relevancia para Campus Iberus ha sido la de puesta en marcha de
los primeros consorcios interuniversitarios con participacién de investigadores de las diferentes
universidades de Iberus, en colaboracién con empresas y otras entidades regionales, en sus
diferentes &mbitos de especializacibn. Como parte de la estrategia de agregacién vy
especializacién en 1+D+l, derivado de la definicidon de los Planes de Accion para mejorar la
Innovacion en el &mbito Agroalimentario y de la Nutricion del Valle del Ebro se pusieron
en marcha 4 consorcios orientados a diferentes &mbitos de especializacién en nutriciéon y
alimentos funcionales. Del mismo modo, derivados del Plan de Accidn en el &mbito de la
Energia, se han puesto en marcha 4 nuevos consorcios en los dmbitos de eficiencia
energética, almacenamiento y bioenergia. Uno de los grandes retos de estos consorcios es la
captacion de fondos y el liderazgo de proyectos europeos e internacionales de I+D+l,
promoviendo al mismo tiempo la colaboracidn con el tejido industrial de las regiones de Iberus.
Hasta la fecha, estos consorcios ya estan participando en propuestas de proyecto de Horizonte
2020 y de otros Programas europeos. En el ambito de la Salud, entre 8 y 10 consorcios seran
puestos en marcha en el primer trimestre de 2016, como consecuencia de la ejecucion del
proyecto Iberus-Salud.

Es importante destacar también la puesta en marcha de proyectos como Campus lIberus de gran
interés para el tejido industrial de las regiones en las que se ubica en Consorcio. Asi, la
participacion de Campus lIberus en la iniciativa ORIZONT, liderada por la Sociedad de
Desarrollo Navarra para la aceleracion de empresas agroalimentarias en el Valle del Ebro, o la
puesta en marcha del modelo de Open Innovation de DEMOLA para promover la cooperacion
universidad-empresa promoviendo el desarrollo de proyectos de co-creacién conjuntos entre
estudiantes y empresas, son reflejo de la decidida apuesta de Campus lIberus por acometer
actuaciones de impacto directo sobre su tejido industrial.
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(B4) Mejora del modelo de interaccibn empresa-campus, potenciando la
transferenciay la valorizacion de resultados de investigacion

Dentro de este ambito de actuacion, ha sido importante el trabajo realizado en cuestiones de
emprendimiento, como continuacion a las acciones iniciadas en el periodo anterior. La
renovacién del acuerdo con la Compafiia Logistica de Hidrocarburos para reforzar el
Programa de Premios al Emprendimiento Iberus-CLH ha servido para lanzar la segunda
convocatoria de premios, de manera coordinada con la puesta en marcha de la primera edicién
del Master en Emprendimiento de Campus lberus, descrito en el Hito 4. Cabe destacar el
refuerzo del Programa de premios que este afio contard con la presencia de inversores en la
jornada de presentacion de los proyectos y entrega de premios, con el objetivo de ofrecer un
apoyo continuado al desarrollo de proyectos emprendedores en el seno de las universidades de
Iberus.

Ha sido también relevante la coordinacién de las cuatro universidades en el establecimiento de
una oferta conjunta y coordinada de sus Servicios de Apoyo a la Investigacién, tal y como
se habia propuesto en el periodo anterior.

2.3.0. Introduccién

Para Campus lberus es esencial la sintonia con el territorio en el que se localiza su actividad. El
proyecto de agregacion del Campus debe estar al servicio de la sociedad mediante actuaciones
como la promocion y difusion de la cultura, la opcion por la igualdad de género, el fomento del
desarrollo sostenible, la cooperacion social o la cooperacién universitaria al desarrollo.

A lo largo de este periodo han sido especialmente relevantes las actuaciones abordadas en
muchos de estos aspectos, focalizadas en armonizar y coordinar actuaciones tendentes a la
construccién de un modelo comudn para el entorno global de Campus lberus. En particular,
puede destacarse la definicién de las Catedras de Excelencia lberus, la definicion de la
Plataforma de Empleabilidad, o las propuestas para la constitucion de un Observatorio de
Igualdad de género en el Campus y el desarrollo de proyectos de gran trascendencia de
Cooperacion al Desarrollo.

Las siguientes actuaciones se han abordado en el eje de Desarrollo de un modelo social integral
y su interaccion con el entorno territorial:

C1: Potenciar el papel de la Universidad como agente dinamizador del entorno
econdmico y social

Hito 30: Creacion de, al menos, una Catedra de Excelencia Iberus

Hito 33: Puesta en marcha de la Plataforma de Empleabilidad de Iberus

Hito 34: Programa de formacién para la empleabilidad

Hito 35: Desarrollo de un programa formativo comuin para tutores de empresa

Hito 36: Creacion de un grupo de trabajo que incorpore estudiantes de las cuatro
universidades en el marco de Campus lberus

C2: Fomentar la responsabilidad social

Hito 32: Puesta en marcha del Observatorio de Igualdad de Campus Iberus

Hito 37: Proyecto Campus Iberus — Capacitacion Colombia
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C5: Desarrollar Campus permeables con el entorno

Hito 32: Plan de Exposiciones comunes para las cuatro universidades de Iberus

2.3.1. Descripcion sucinta de las actuaciones

(C1) Potenciar el papel de la Universidad como agente dinamizador del entorno
econdémico y social

Cabe destacar, dentro de este ambito de actuacion, la puesta en marcha de la Plataforma de
Empleabilidad de Campus Iberus, como punto de coordinacién de la informacion, ofertas y
otros elementos de interés en relacién con estudiantes y empleo de cada una de las cuatro
universidades de Campus lberus. La puesta en marcha de esta Plataforma es otro claro ejemplo
del esfuerzo integrador de actividades que estan desarrollando las cuatro universidades en
aquellos ambitos de interés comun.

Las Catedras de Excelencia responden a dos grandes retos de Campus Iberus: potenciar la
interaccidn sostenible con el tejido industrial de las regiones en que se ubica, promoviendo la
integracion de las empresas en la estructura del consorcio; y el desarrollo de actuaciones en el
ambito de la docencia, la investigacién o la innovacion de gran impacto para el desarrollo del
territorio. Tras un periodo de evolucidn de Campus Iberus y de consolidacién de su modelo de
agregacion, la puesta en marcha de Catedras de Excelencia Campus Iberus es un objetivo
importante que se abordara en el curso 2015-2016, aprovechando todo el trabajo realizado a lo
largo de este periodo de establecimiento de acuerdos con nuevos socios estratégicos para el
Consorcio. La propuesta de reglamento para la creacion de las Catedras Institucionales y de
Empresa de Campus Iberus que, posteriormente, daran lugar a las Catedras de Excelencia, ha de
ser compatible con los existentes en cada universidad. Este es el trabajo que se esta abordando
en este momento, necesario para sentar unas bases sélidas para la puesta en marcha de las
primeras Catedras en el curso 2015-2016.

(C2) Fomentar la responsabilidad social

Las cuatro universidades de Campus Iberus llevan a cabo actuaciones propias encaminadas a la
promocion de la igualdad de género dentro de sus comunidades. Esta ha sido uno de las
cuestiones sobre las que se acordd evolucionar hacia un modelo coordinado entre ellas, lo que
llevé en el periodo anterior, a la elaboracion de una propuesta de constitucion del Observatorio
de Igualdad de Campus Iberus, para el que se han definido los objetivos, la estructura y las
funciones. En este periodo se han seguido desarrollando actuaciones en el &mbito de Igualdad
de género de manera coordinada entre las cuatro universidades.

Otro elemento que se puso de manifiesto en el pasado informe, fue la necesidad de coordinar las
actuaciones de las cuatro universidades en materias de voluntariado y cooperacién al desarrollo.
En este sentido, es especialmente importante destacar el proyecto que Campus lIberus esta
desarrollando en Colombia “lberus — Capacitacion Colombia” financiado desde su
Ministerio de Agricultura, a través de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), para
la Capacitacion y Formacion de 10.000 personas del mundo rural colombiano, mediante la
imparticion de 173 diplomados sobre emprendimiento, innovacion y gestion de proyectos.. Se
trata de un proyecto de una gran dimensién y complejidad que estd siendo posible abordar
gracias a la masa critica que un consorcio como Campus Iberus puede aportar. Campus Iberus
fue beneficiaria de este proyecto lanzado a través de una convocatoria abierta a nivel
internacional.
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(C2) Desarrollar Campus permeables con el entorno

A lo largo de este periodo el trabajo en este ambito de actuacion se ha centrado en la
coordinacién de los planes de exposiciones de las cuatro universidades, promoviendo la
informacion coordinada de las cuatro e identificando acciones a desarrollar de manera conjunta.
Cabe destacar la el trabajo que se desarrollara en el afio 2016 para la puesta en marcha de una
exposicion conjunta basada en la historia y realidades del rio Ebro, como elemento vertebrador
de los cuatro territorios y de las cuatro universidades. En el Gltimo trimestre se constituira un
grupo de trabajo ad-hoc responsable del disefio y de la ejecucion de la exposicion de Campus
Iberus.

Resulta de gran importancia destacar que, muchas de las actuaciones desarrolladas en los
ambitos de Mejora Docente y adaptacién al EEES y de Mejora cientifica y transferencia de
conocimiento, estan teniendo un impacto directo en el entorno econémico y social del Campus.
Actuaciones como la implementacion del modelo DEMOLA para la co-creacién entre
estudiantes y empresas, la puesta en marcha del Programa Internacional de Mentorizacion de
talento con ECUSA, la puesta en marcha del Master en Emprendimiento, o el Programa de
Premios al Emprendimiento, son actuaciones con un impacto directo sobre en entorno
econdmico y social del Campus. Las actuaciones desarrolladas por Campus lberus y la
planificacién de actuaciones en todos sus ambitos de actividad, se han realizado con una
orientacién directa al desarrollo territorial del Valle del Ebro.
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Tabla I. Descripcion de las actuaciones del proyecto

Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES
Actuacién A.7 Potenciar las actividades de Innovacién Docente
Hitos Hito 1: Elaboracion de un Plan comin de Innovacién Docente que contemple

la utilizacién conjunta de los recursos de formacién del profesorado

Objetivos - Definicion del I Plan de Formacion de PDI de Campus Iberus
- Puesta en marcha del Plan de Formacion, con la imparticion de los cursos
disefiados

Progreso hacia los objetivos iniciales

Uno de los grandes objetivos de Campus Iberus en el &mbito de la Mejora Docente y adaptacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior ha sido el de trabajar de manera conjunta y coordinada entre
sus universidades en materias de innovaci6n y formacién del Personal Docente e Investigador (PDI).
Para ello, dos Hitos fueron incluidos en el informe de progreso anterior relacionados con este ambito.
El primero de ellos fue la definicién e implementaciéon del I Plan de Formacién al PDI de Campus
Iberus, que ha supuesto un importante salto cualitativo en el establecimiento de actuaciones de
coordinacién entre sus docentes. Con el fin de complementar las actividades de innovacion y
formacion del PDI de las universidades del Campus Iberus, asi como promover el intercambio de
conocimientos y experiencias en docencia universitaria y la creacion de grupos de innovaci6on
educativa o comunidades de préactica, en el curso académico 2014-2015 se ha puesto en marcha el I
Plan de Formacion al PDI Campus Iberus, que serd complementario con la celebraciéon de las
Jornadas de Innovacion Docente Campus Iberus que se describen en el Hito 2.

Este I Plan de Formacion se ha planteado como una experiencia piloto, con cuatro cursos dirigidos a
todo el profesorado de las universidades que forman Campus Iberus, y que al realizarse en aulas
interconectadas con un sistema de videoconferencia instalado en el marco del proyecto Iberus, han
podido seguirse simultaneamente en todas las salas.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo realizado se ha centrado en la definicién del Plan de Formacion y en la implementacién de
los cuatro cursos que, en esta primera edicion, se han incluido en el mismo.

Estos han sido los cursos incluidos en este primer Plan de Formacion:

- Curso "Metodologia y disefio de técnicas de e-mentoring en la direccién de los Trabajos Fin de Grado
a través de herramientas de docencia virtual y presencial”

Fecha: Videoconferencia el 6 y 7 de mayo 2015

- Curso " La coordinacion del Trabajo Fin de Grado (TFG) con ayuda del campus virtual “

Fecha: Videoconferencia el 14 de mayo 2015

- Curso "Taller de innovacién didactica: aprender en la universidad mediante representaciones graficas
del conocimiento”

Fecha: Videoconferencia el 21 de mayo 2015

- Curso "Experiencias de coordinacién horizontal y vertical en los Grados de la ETSII-UR”

Fecha: Videoconferencia: 28 de mayo de 2015
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En el siguiente enlace puede obtenerse la descripcion del contenido de cada uno de los curos:

http://www.unizar.es/ice/images/stories/profesores/iberus/ANEX0%20PROGRAMA%20FORMACI
ON%20IBERUS.pdf

Resultados mas significativos

Con la puesta en marcha del Plan de Formacién al PDI de Campus Iberus se han implementado los
cuatro primeros cursos conjuntos entre las universidades de Iberus en esta materia. Los resultados de
este primer plan han sido excelentes, con una gran acogida por los cursos impartidos. Un total de 60
(15 de cada una de las cuatro universidades de Campus Iberus) docentes participaron en este primer
Plan de Formacién con unos resultados excelentes en la evaluacion por parte de los mismos de la
calidad de los cursos impartidos.

Explicaciéon del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
La organizacion de estas Jornadas ha supuesto un coste de personal y gestion que ha sido asumido
directamente por las universidades de Campus Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuacion A.7 Potenciar las actividades de Innovacioén Docente

Hitos Hito 2: Celebracion de las I Jornadas de Innovaciéon Docente de Campus
Iberus

Objetivos - Definiciéon y organizaciéon de las I Jornadas de Innovaciéon Docente de
Campus Iberus
- Celebracion de las I Jornadas de Innovacion Docente de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

Los dias 17 y 18 de septiembre de 2015 se celebraron las I Jornadas de Innovaciéon Docente
Campus Iberus orientadas a la innovacién docente a través de la cooperacion universitaria.

Esta acci6on ha sido complementaria a la puesta en funcionamiento el I Plan de Formacion al PDI
Campus Iberus, descrito en el Hito 1, en el que las cuatro universidades han puesto en comin
experiencias metodologicas y de coordinaciéon. Durante estas jornadas se han presentado los
resultados y reflexiones de las actividades y proyectos llevados a cabo durante el curso anterior en sus
cuatro universidades, generando nuevas ideas que podran plasmarse en nuevos proyectos y en
relaciones de colaboracion entre el profesorado.

Los temas a tratar en estas Jornadas han sido de gran interés para toda la comunidad universitaria de
las cuatro universidades de Campus Iberus: evaluaciéon, metodologias activas, ensefianza
semipresencial y no presencial, integracion y orientacion de estudiantes, experiencias de coordinaciéon
y mejora institucional de las titulaciones De esta forma, todos los profesores que han desarrollado
experiencias de innovacion docente en las aulas han podido mostrar los resultados obtenidos dentro de
ellas.

El tema central bajo el que se han definido las I Jornadas de Innovacion Docente Campus Iberus es
“Repensar la Universidad”. Uno de los mejores escenarios para repensar la universidad es, sin duda, el
Campus de Excelencia Internacional Iberus por la confluencia de objetivos, intereses y enfoques de las
universidades que lo componen. Estas Jornadas nacen con la vocacién de constituir un espacio abierto
y participativo, en el que reflexionar colectivamente sobre el trabajo intenso, que se lleva a cabo todo el
resto del afio, para mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. También pretende
favorecer las sinergias entre Universidades del Campus Iberus en materia de innovacién docente.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
El trabajo realizado se ha centrado en dos aspectos fundamentales:

- Definicién y disefio de las I Jornadas de Innovacion Docente de Campus Iberus

- Organizacion y celebracion de las Jornadas

Desde la Comisién Sectorial de Ordenacion Académica de Campus Iberus se han coordinado estos dos
ambitos de actividad, mediante la puesta en marcha de un Comité Organizador, Un Comité Cientifico y
una Secretaria Técnica, constituidos por representantes de las cuatro universidades de Iberus.
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La estructura de las jornadas qued6 organizada en 6 bloques tematicos:
- Aprendizaje basado en problemas y método del caso

- Otras metodologias activas

- Evaluacioén de los aprendizajes

- Integracion y tutorizacion de estudiantes

- Experiencias de coordinacion entre el profesorado y mejora de las titulaciones
- Recursos en linea para la ensefianza

Las I Jornadas de Innovacién Docente de Campus Iberus se han orientado a alcanzar los siguientes
objetivos:

- Realizar una visiéon de conjunto del estado actual de la innovacién docente en las universidades del
Campus Iberus y de las universidades de EBRoS (incluyendo a las universidades de Pau y Toulouse),
sus lineas futuras de desarrollo y las necesidades especificas que plantea su potenciacion, mediante la
puesta en comun de las experiencias, los estudios y las reflexiones realizadas.

- Analizar criticamente las experiencias de innovacion docente llevadas a cabo en cada universidad,
observando los puntos criticos mas importantes y estudiando posibles soluciones a la luz de las
distintas experiencias.

- Facilitar los contactos y relaciones entre el profesorado de las universidades implicado en proyectos
de innovacion de cara a potenciar la colaboracion. Esta colaboracion puede ser especifica en relaciéon a
problemas concretos de los proyectos, o tomar una dimensién mas general mediante el
establecimiento de equipos con participantes de distintos departamentos, centros o universidades.

- Aportar ideas y referentes para nuevos proyectos innovadores, mediante la transferencia a contextos
nuevos de experiencias y planteamientos ya realizados en otros &mbitos o desde otras perspectivas.

- Presentar y analizar experiencias de coordinacion y gestion de la calidad de las nuevas titulaciones,
con el objetivo de debatir y extraer algunas conclusiones sobre el proceso de implantaciéon de los
sistemas de calidad en los titulos de grado y méster.

- Suministrar informacién fundamental para la elaboracién de politicas y planes de incentivacion de la
innovacién docente en la Universidad, la toma de decisiones respecto a las infraestructuras y el soporte
de la actividad docente y la planificacién de actividades de formacion del profesorado.

Resultados mas significativos

La organizaciéon y celebracion de las I Jornadas Docentes de Campus Iberus los dias 17 y 18 de
septiembre de este afo, pone de manifiesto la decidida apuesta de sus cuatro universidades por
acometer, de manera conjunta y coordinada, determinadas actuaciones de caricter estratégico en el
ambito de la mejora docente. Siguiendo la planificacién realizada, ademéas del Plan de Formacion al
PDI de Campus Iberus, la celebraciéon de estas jornadas supone un hito de gran valor en la
construcciéon del Campus de Excelencia Internacional, dotando de contenido y poniendo en valor el
potencial de la agregacién de sus universidades. La celebracion de estas Jornadas ha dado paso al
comienzo de la organizaciéon de las II Jornadas de Innovacion Docente a celebrarse en
2016. https://zaguan.unizar.es/record/31886/files/BOOK-2015-004.pdf

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
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La organizacion de estas Jornadas ha supuesto un coste de personal y gestion que ha sido asumido
directamente por las universidades de Campus Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES
Actuacion A4. Crear el Centro de Posgrado y Doctorado Internacional
Hitos Hito 3: Implantacién de una oferta de nuevos Programas de Doctorado

conjunta en Campus Iberus:
- 1 Programa en Patrimonio en el curso 2015/2016
2 Programas en el curso 2016/2017

Objetivos - Puesta en marcha de un Programa de Doctorado conjunto de Campus
Iberus en el area de Patrimonio en el curso 2015-2016

- Definicién de 2 nuevos Programas de Doctorado para el curso 2016-2017

- Celebracidén de las IT Jornadas Doctorales Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

Uno de los grandes retos a los que se enfrenta nuestro Campus es al de creacion de titulaciones
conjuntas entre las diferentes universidades de que lo componen, orientadas a la excelencia y que
supongan un elemento diferencial y complementario a la oferta académica de cada una de ellas.
Resulta de especial interés para Campus Iberus el promover Programas de Doctorado conjuntos entre
sus universidades en aquellos 4mbitos de especializacién definidos que, por una parte, amplien y
refuercen la oferta ya existente y, por otra, aporten una identidad de caracter internacional a la
formacion de doctorandos con una clara orientacién a promover una investigacion diferencial de
excelencia. Para ello, en el Plan de Accion 2015-2016 de Campus Iberus se recogia la puesta en marcha
para este nuevo curso de un Programa de Doctorado en el &mbito de especializacién de Memoria y
Patrimonio Cultural. En este sentido, se ha realizado un intenso trabajo que ha desembocado en la
aprobacion por parte de la ANECA del Programa de Doctorado en Patrimonio, Sociedades y Espacios
de Frontera, en el que participan las cuatro universidades de Iberus, ademéas de la Universidad de Pau
y la Universidad de Toulouse. El Programa, por lo tanto, tal y como estaba previsto, empezara a estar
operativo en este curso 2015-2016.

Adicionalmente, se esta ya trabajando en la definicion de la estructura y los contenidos del nuevo
Programa de Doctorado conjunto en el Ambito de la Agroalimentacién y la Nutricién que, siguiendo el
mismo calendario que el establecido para el caso del Programa de doctorado en Patrimonio,
Sociedades y Espacios de Frontera, estara operativo en el curso académico 2016-2017.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
- Programa de Doctorado en Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera. Durante este periodo el
trabajo de la comisién de Doctorado se ha orientado a la verificacion por parte de la ANECA de este
programa. Siguiendo los procedimientos establecidos por este 6rgano de verificacién, la comisi6on
ha orientado su trabajo a la elaboracion de la documentaciéon necesaria para, finalmente lograr que
el Programa haya sido aprobado. Adicionalmente al trabajo realizado para lograr la verificacion
oficial del Programa, la comisiéon de Doctorado, con el objetivo de darle al Programa una dimension
internacional, ha trabajado en la elaboracién de una propuesta de proyecto para el Programa

33



\& iberus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

COFUND de Horizonte 2020, en su modalidad de Doctoral Programme, que se presentara en
septiembre de este afio. El objetivo de esta accion es atraer a estudiantes de toda Europa a este
Programa de Doctorado.

- Programa de Doctorado en “Calidad, Seguridad y Tecnologias Agroalimentarias”. En paralelo al
trabajo realizado para el Programa de Doctorado en Patrimonio, Sociedades y espacios de Frontera,
la comision de trabajo de Doctorado ha trabajado durante este periodo para la definicién de un
segundo Programa para el ambito Agroalimentario y de la Nutricién. En particular se esta
trabajando en la definicion de la estructura, los contenidos y demés cuestiones de funcionamiento
del Programa con el objetivo de que el nuevo Programa pueda ser impartido en el curso 2016-2017.

Resultados mas significativos

- Puesta en marcha del primer Programa de Doctorado conjunto de Campus Iberus en unos de sus
ambitos de especializacion

- Definicién de la estructura y los contenidos del segundo Programa de Doctorado conjunto Campus
Iberus en el &mbito Agroalimentario y de la Nutricion

- Elaboracion de una propuesta de proyecto para la proéxima convocatoria del Programa COFUND de
Horizonte 2020 en la modalidad de Doctoral Programme, orientada a la internacionalizaciéon del
Programa de Doctorado conjunto.

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
La organizacion de estas Jornadas ha supuesto un coste de personal y gestiéon que ha sido asumido
directamente por las universidades de Campus Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptacion al EEES

Actuacion A.4 Crear el Centro de Postgrado y Doctorado Internacional

Hito 4: Lanzamiento del Titulo Propio interuniversitario en Emprendimiento de

Hitos
Campus Iberus para el curso 2015-2016

. . - Implantacion de la oferta de un Master conjunto en Emprendimiento de
Objetivos
Campus Iberus.

Progreso hacia los objetivos iniciales
Tal y como se establece en el Informe de Progreso de 2014 de Campus Iberus, el Méster propio en
emprendimiento definido en el anterior periodo para el curso 2015-2016 comenzara su imparticiéon a
principios de octubre de 2015 . De esta forma, Campus Iberus participa en el fomento de la
emprendeduria presentando un Master que aspira a ser un referente a nivel nacional en la formacion y el
desarrollo de las competencias, conocimientos y habilidades de los emprendedores futuros candidatos
para la creaci6on de empresas. El acompafiamiento a los emprendedores que proporcionara el Master en
emprendimiento reforzara, entre otros aspectos, la calidad en la redaccién del Plan de negocio y la
materializacién del negocio en una empresa de éxito.

El calendario del Master presencial es anual, se extiende desde octubre de 2015 hasta junio de 2016.
Dadas las caracteristicas propias de un consorcio de 4 universidades ubicadas en cuatro Comunidades
Auténomas distinta, con la participacién de docentes de empresas y entidades de todas ellas, para la
imparticién del Master se ha disefiado un modelo que combina sesiones presenciales y sesiones virtuale,s y
que se desarrollardn de forma practica en base a casos reales y experiencias que aportaran una mayor
calidad a la difusién del conocimiento en esta materia.

La metodologia se fundamenta en el” learning by doing” y en el aprendizaje basado en proyectos (ABP)
para conseguir una enseflanza prictica y realista debidamente enfocada, complementada con explicaciones
tedricas basicas y con experiencias de profesionales. Este enfoque eminentemente practico fomenta la
participaciéon activa de los estudiantes en las clases y el consiguiente networking, fortaleciendo la
preparacion de los futuros empresarios.

La puesta en marcha de este Master supone una definitiva puesta en valor de los objetivos del Consorcio
Campus Iberus en materia de formacién, donde la coordinacién, la definicion, el disefo y la ejecuciéon de
titulos de postgrado conjuntos entre las cuatro universidades de Iberus es, sin duda, uno de los principales
retos estratégicos. La puesta en marcha de este Master hace realidad ese gran objetivo y define, de manera
solida, el camino a seguir por el Consorcio para la definiciéon de nuevas titulaciones conjuntas entre sus
universidades que aporten un verdadero valor afiadido a cada una de ellas, complementando su oferta
académica y optimizando el uso de los recursos.

El Master en Emprendimiento es el primero de una serie de Masteres que se disefiaran a lo largo del curso
2015-2016, con una clara orientaciéon a las necesidades del mercado, a las demandas de formacién
provenientes de las empresas de las regiones del Consorcio. En este momento, estd ya en marcha el diseho
de un nuevo Master, en coordinacién con empresas de las regiones, que sera de gran trascendencia en el
Valle del Ebro.

Campus Iberus quiere poner en valor el formato de Master Titulo Propio Interuniversitario, como
instrumento para el fomento de la formacién continua y orientado estratégicamente a las necesidades de
las empresas del entorno. El Master en Emprendimiento es el primer ejemplo de ello. En el nuevo curso
que ahora empieza, Campus Iberus reforzara esta linea de actividad para ofrecer una formacion continua
de calidad, derivada de necesidades reales de las empresas del entorno.
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Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
Como continuacion al trabajo realizado durante el periodo anterior, a lo largo del periodo actual, 1a
Comision Académica del Titulo, formada por un representante de cada una de las cuatro universidades
del Consorcio ha trabajado intensamente en finalizar la definicién del titulo (estructura, contenidos,
docentes, sesiones, calendarios, presupuesto,...). En paralelo, las cuatro universidades han definido las
bases de la gestion de este titulo, lo que han recogido en un Convenio de Colaboracién especifico ya
firmado.
Adicionalmente se han iniciado todos los tramites internos de cada una de las cuatro universidades para
la aprobacion formal del titulo. El Titulo comenzara a impartirse a finales del mes de octubre, a
continuaci6n de la celebracion de la Jornada de entrega de los IT Premios al Emprendimiento Iberus-
CLH. Esta jornada servird como acto previo a la inauguracién del Titulo, en el que los proyectos
premiados seran beneficiarios de becas para cursar el master.
En este momento se esta llevando a cabo la gestion y el procedimiento de matricula de los estudiantes
para esta primera edicion.
Es importante destacar el apoyo que ha tenido el Master por parte de entidades y empresas. En particular,
resulta especialmente relevante destacar el apoyo de la empresa CLH y del Instituto Aragonés de Fomento
para la constitucion y puesta en marcha del titulo. Se trata de dos entidades referentes en el ambito del
apoyo al emprendimiento que han apostado por este titulo ofrecido desde Campus Iberus.
Durante este periodo la identificaciéon y compromiso de los docentes que impartiran el Master ha sido una
de las principales tareas desarrolladas. El Master cuenta con profesores de las cuatro universidades que
componen el Campus Iberus, todos ellos con gran experiencia académica, docente e investigadora, en las
asignaturas correspondientes. Adicionalmente, el Master cuenta con profesionales de reconocido prestigio
nacional e internacional, expertos en las diferentes materias objeto de estudio en el presente Master. Con
todo ello, es capaz de aglutinar unas capacidades sobresalientes para generar “saber hacer” y “saber
actuar” en los estudiantes y emprendedores que cursaran este Master.
El titulo consta de cuatro grandes bloques, que responden a las necesidades identificadas de formacion de
calidad para la figura del emprendedor:

1. Competencias emprendedoras

2. Disefo del Plan de Negocio

3. Creacion de Valor y Crecimiento Empresarial

4. Trabajo fin de Master

Resultados mas significativos

- Lanzamiento de la I edici6on del Master en Emprendimiento Campus Iberus

- Participacion de docentes de las cuatro universidades de Iberus junto con docentes de empresas y
entidades nacionales e internacionales de gran relevancia

- Identificacion de oportunidades de internacionalizaciéon del Master

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

Los recursos humanos y materiales necesarios para desarrollar las actuaciones dentro de este Hito han
sido aportados directamente por las universidades del Consorcio y por la propia estructura de Campus
Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

No se han producido desviaciones significativas. La necesidad de afrontar los procesos de aprobacion del
titulo en cuatro universidades ha supuesto un ligero retraso respecto de la planificacién inicial para los
plazos de preinscripcion y matricula, que no interfieren con la puesta en marcha del Master para el curso
2015-2016.
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Propuesta de acciones correctoras
No se establecen.
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuacion A.4 Crear el Centro de Postgrado y Doctorado Internacional

Hitos Hito 5: Celebracion de las Jornadas de Doctorado Campus Iberus
Objetivos - Celebracion de las II Jornadas de Doctorado de Campus Iberus como

foro de encuentro entre doctorandos de las cuatro universidades de
Campus Iberus para el intercambio de experiencias y la formacién
especifica en cuestiones transversales de gran interés para los
doctorandos

Progreso hacia los objetivos iniciales

Como continuacion a las jornadas organizadas el pasado afio, las universidades de Campus Iberus
han organizado en este curso las II Jornadas doctorales con el fin de facilitar el conocimiento mutuo
entre sus doctorandos, independientemente de su area de investigacion.

Los dias 2 y 3 de julio tuvieron lugar se celebraron en Jaca las II Jornadas Doctorales del Campus
Iberus. Ademés de estimular el conocimiento mutuo y el intercambio de experiencias entre
doctorandos del Campus Iberus, se analizaron aspectos relevantes como la formacién transversal, la
elaboracion de un CV adaptado a los objetivos perseguidos, el papel de las redes sociales
profesionales o los derechos de propiedad intelectual en la investigacion.

Las Jornadas incluyeron la exposicién, por parte de los doctorandos asistentes, de posteres
explicativos sobre sus tesis, con un enfoque que debe ir mas all4 de la exposicion de los resultados de
las investigaciones que estan llevando a cabo. El contenido y la forma deben facilitar la interpretacion
del trabajo por investigadores de otras disciplinas. Hay que destacar, por tanto, que se ha perseguido
una comunicacién claramente diferenciada de la que se produce en congresos, conferencias o
reuniones de caracter especializado o tematico.

Estos posteres fueron evaluados por un jurado y por los propios doctorandos participantes en las
Jornadas, otorgandose dos tipos de premios: el del jurado y el de los participantes.
http://www.campusiberus.es/?page_id=5872&lang=en

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

La comisi6on de trabajo de Doctorado de Campus Iberus ha trabajado para la organizaciéon y
celebracion de la 22 edicion de las Jornadas Doctorales. Siguiendo el esquema organizativo del afio
anterior, se han disenado unas jornadas eminentemente practicas, orientadas a promover la
interaccion entre doctorandos de las cuatro universidades del Consorcio. Con una participacion de 25
doctorandos, las jornadas han resultado, por segundo afio, un éxito.

Resultados mas significativos
- Celebracion de las IT Jornadas Doctorales de Campus Iberus

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Se han utilizado recursos propios de las universidades y de Campus Iberus para la organizacion y
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ejecucion de las jornadas.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No ha sido necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuacion A.2 Potenciar la visibilidad internacional de Campus Iberus

Hitos Hito 6: Participacion de Campus Iberus en Ferias Internacionales
Objetivos - Identificar Ferias Internacionales de interés para las universidades de

Campus Iberus

- Definir una estrategia de participacion en estas Ferias a través de Campus
Iberus

- Participacién activa en las Ferias para atraer a estudiantes extranjeros a
las universidades de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

La internacionalizacién es uno de los grandes objetivos de Campus Iberus. Internacionalizacion en
todos sus ambitos, tanto académico como de investigacion en innovacion. En este sentido, han sido
diversas actuaciones a lo largo de este periodo las que se han realizado con una orientacién directa a la
internacionalizaci6n.

En el &mbito académico, las universidades de Campus Iberus han considerado de caracter estratégico
acometer de manera coordinada la participacion en Ferias Internacionales, orientadas a la captaciéon
de estudiantes extranjeros, para promocionar aquellas titulaciones, principalmente de postgrado, en
los 4mbitos de especializacion del Consorcio. Especialmente importante es la promociéon en estas
Ferias de las titulaciones conjuntas puestas en marcha en el seno del Consorcio, como son el Master en
Emprendimiento, el Master en Nanotecnologia ambiental o el Programa de Doctorado conjunto en
Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera.

Para abordar este objetivo, la Comisién Sectorial de Relaciones Internacionales de Campus Iberus ha
propuesto un plan de accién especifico para el periodo 2015-2016 en el que se recoge la participacion
en diversas Ferias Internacionales como Campus Iberus. La primera de ellas sera la China Educacion
Expo 2015 que se celebrard los dias 24 y 25 de octubre en Pekin. Esta Feria, una de las mas
importantes a nivel mundial en el &mbito de la educacién superior, atrae a mas de 30.000 visitantes y
es un escaparate perfecto para la oferta académica de Campus Iberus, asi como para el establecimiento
de relaciones internacionales con universidades y entidades de educacion superior.

Un total de 63 titulaciones seran presentadas por Campus Iberus en la Feria. Igualmente, se esta
cerrando una agenda de reuniones con diferentes universidades internacionales a celebrar durante la
feria.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

La Comision Sectorial de Relaciones Internacionales de Campus Iberus ha elaborado un Plan de
Accibn especifico para el periodo 2015-2016 con actuaciones encaminadas a la internacionalizacion de
las actividades de Campus Iberus.

La participacién en Ferias Internacionales de Educacion ha sido uno de los grandes objetivos recogidos
en este Plan. De esta manera, la Comision decidi6 iniciar esta actividad con la participacién en una de
las Ferias de Educacion mas importantes a nivel mundial: la China Education Expo 2015. Desde la
Sectorial de Relaciones Internacionales se ha trabajado durante estos meses en la preparacion de la
Feria. Se ha establecido una oferta formativa conjunta y coordinada de las cuatro universidades de
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Campus Iberus, fundamentalmente en titulaciones de posgrado, dentro de los &mbitos de
especializacion de Iberus. De esta forma se presentaran durante la Feria de Pekin 22 Masteres, 21
Doctorados y 20 Grados en los cuatro ambitos de especializacion de Campus Iberus, que conforman
una oferta coordinada de titulaciones de las cuatro universidades, dentro de la estrategia conjunta de
formacion del Consorcio Campus Iberus.

Durante las proximas semanas se seguira trabajando en la preparacién de todos los materiales para la
Feria asi como en la configuraciéon de la agenda de reuniones y encuentros con otras universidades
presentes con el fin de avanzar en el establecimiento de alianzas estratégicas internacionales para
Campus Iberus.

Resultados mas significativos
- Plan de Accidn especifico en el ambito de relaciones internacionales para Campus Iberus

- Participacion en la China Education Expo 2015 en Pekin los dias 24 y 25 de octubre de 2015

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Para la definicion del Plan de Accion en el ambito de relaciones internacionales de Campus Iberus, asi
como todos los gastos derivados de la preparaciéon y la participacion en la feria de educacién se ha
realizado con recursos propio de las universidades y del Consorcio Campus Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuacion A.2 Potenciar la visibilidad internacional de Campus Iberus

Hitos Hito 7: Formalizacién de acuerdos con universidades chinas

Objetivos - Formalizar acuerdos de colaboracién con universidades chinas como

parte de la estrategia de internacionalizacion de Campus Iberus

- Definicién de actuaciones concretas y programas de actuacién especificos
con estas universidades en los &mbitos de formacién e investigacién

- Dar visibilidad a Campus Iberus en un contexto internacional de
entidades de educacibén superior, como estrategia de agregacion

Progreso hacia los objetivos iniciales

La internacionalizacién de la agregacion que supone Campus Iberus es uno de los principales ejes de
desarrollo de su estrategia. Internacionalizar, de manera conjunta a través de Iberus, determinadas
actividades de sus universidades, asi como aquellas acciones desarrolladas en el Consorcio como
agregacion de capacidades, es uno de los grandes retos a los que se enfrenta Campus Iberus. En esta
linea de trabajo, la internacionalizacion se ha orientado a tres ambitos geograficos concretos: Europa,
Latinoamérica y Asia. Los objetivos de la internacionalizacion en unos y otros espacios es
complementaria y responde a la propia estrategia global del consorcio. De esta manera, la cooperacion
sostenible con universidades asiaticas tienen dos objetivos principales: movilidad de estudiantes, y
desarrollo conjunto de actividades de investigacién, incluyendo la movilidad de personal investigador.
Aprovechando la celebracion de la China Education Expo, se han concertado una serie de visitas a
diferentes universidades en China con el fin de presentar Campus Iberus y de poner en marcha un
proceso de colaboracion orientado a la movilidad de los estudiantes y a la definicién de programas
conjuntos de movilidad de investigadores y de participacién conjunta en proyectos de I+D+I. De esta
forma se han concertado reuniones de trabajo con las siguientes universidades:

Beijing University of Science and technology, Beijing Technology & Business University, Beijing
Jiaodong University, Beijing University of Technology, Jinan University, South China Normal
University , Guangzhou University , South China Agricultural University, Shanghai University for
Science and Technology, Shanghai East China University of Science and Technology.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

Campus Iberus quieres realizar actuaciones complementarias a las ya realizadas por sus universidades
de manera individual, que generen un verdadero valor afiadido a las mismas, derivado de la
componente de agregacion que es capaz de aportar el Consorcio. Con este enfoque, dentro de la linea
del establecimiento de acuerdos de colaboracién con universidades asiaticas, desde Campus Iberus se
esta trabajando por establecer acuerdos con universidades con las que ninguna de sus cuatro
universidades tengan acuerdos previos, o por extender acuerdos existentes en alguna de sus
universidades al resto de universidades de Iberus, cuando se considere que esto genera un valor
anadido a la agregacion. Para ello, a lo largo de este periodo se ha realizado el siguiente trabajo:

- Identificacion de los acuerdos de colaboracién existentes entre las universidades de Campus Iberus
y universidades chinas
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- Anélisis de los acuerdos

- Identificacion de universidades chinas con las que no existan acuerdos previos con las
universidades de Iberus y que resulten de interés para las mismas

- Organizacion de misiones especificas a estas universidades para presentar el modelo de Campus
Iberus y buscar elementos comunes de trabajo para establecer acuerdos conjuntos que beneficien a
cada una de sus universidades bajo un modelo de agregacion

Resultados mas significativos
Las universidades que componen Campus Iberus tienen suscritos diversos convenios bilaterales de
colaboracion con universidades en China. Existe, en el marco de este hito, un doble objetivo:

- analizar los acuerdos ya establecidos entre cada una de las universidades de Iberus y universidades
chinas para hacerlos extensivos al resto de universidades del Consorcio, cuando esto supongo un
verdadero valor anadido tanto para la agregacién como par las universidades chinas

- identificar otras universidades con las que no existan convenios para establecer colaboraciones
sostenibles en el tiempo de las que puedan beneficiarse cada una de las universidades de Iberus y,
fundamentalmente, el Consorcio Campus Iberus como agregaciéon

Se ha realizado un trabajo de anélisis de los convenios existentes entre las universidades de Iberus y
universidades Chinas. El paso siguiente sera el de definir un procedimiento para hacer extensivos
algunos de estos convenios al resto de universidades de Iberus, desde la agregacion del Consorcio.

Adicionalmente, se han establecido misiones con 10 universidades en China, aprovechando la
presencia de Campus Iberus en la Feria China Education Expo.

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Todos los recursos, humanos y econémicos utilizados para abordar este Hito se derivan directamente
de las universidades y del propio Consorcio Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

No se han producido. Durante este periodo se han identificado las principales Ferias en las que
participar. A partir de octubre, con la celebracién de la Feria en China se desarrollara un intenso
trabajo en el &mbito de la internacionalizacién de Campus Iberus, tal y como se habia fijado.

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario.
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuaciéon A.6 Desarrollo de una oferta formativa conjunta

Hitos Hito 8: Presentacion de propuestas de proyecto como Campus Iberus a la
convocatoria “Asociaciones Estratégicas” y “Joint Master Degrees” de
Erasmus+

Hito 9: Presentacion de, al menos, un proyecto a la convocatoria de 2015 del
programa Erasmus+ KA2 Cooperacién para la innovacion y el intercambio
de buenas practicas

Objetivos - Presentacion de propuestas de proyecto a diferentes convocatorias del
Programa Erasmus+ para la el desarrollo de proyectos especificos como
Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

El trabajo a realizar en el marco de estos dos Hitos comenzara a partir de octubre de 2015, con el
objetivo de presentar propuestas de proyecto en las convocatorias identificadas en la proxima
convocatoria.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
Las actuaciones comenzaran en el curso 2015-2016

Resultados mas significativos
Todavia no se han producido

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
No se han producido hasta la fecha

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

Inicialmente se habia previsto presentar propuestas de proyecto dentro del ano natural 2015. La
propia temporalidad de las convocatorias para presentar proyectos en estos ambitos, ha hecho que se
haya producido un cambio en la temporalidad para presentar las propuestas, adaptandolo a los
calendarios establecidos por la Comisién Europa.

Propuesta de acciones correctoras
No ha sido necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES
Actuacion A.6 Desarrollo de una oferta formativa conjunta
Hitos Hito 10: Consolidar e incrementar la oferta y gestion en Campus Iberus de

practicas internacionales, poniendo en valor la acreditacion recibida como
Consorcio de Movilidad de Ensefianza Superior Erasmus+

Hito 14: Iberus+: Practicas internacionales en empresas para titulados 2015
y 2016

Objetivos - Promover las practicas internacionales de egresados de las universidades
de Campus Iberus en el marco del Programa Erasmus+

- Gestionar las primeras practicas de egresados en empresas
internacionales dentro del proyecto Iberus + concedido a Campus Iberus

- Establecer una cartera de empresas internacionales como socios
estratégicos de Campus Iberus para el desarrollo de practicas
internacionales

Progreso hacia los objetivos iniciales

Durante este periodo, una vez reconocido Campus Iberus como Consorcio de Movilidad Erasmus+ en
la convocatoria de 2014, se ha trabajado para poner en marcha las primeras movilidades para la
realizacion de practicas de egresados de las cuatro universidades de Campus Iberus en empresas y
entidades internacionales, dentro del proyecto Iberus+ que fue aprobado a Campus Iberus en 2014 en
el marco del a primera convocatoria del nuevo Programa Erasmus+. Por una parte se ha gestionado la
convocatoria para la oferta de las précticas a los egresados, de acuerdo con los procedimientos
establecidos en el marco de Erasmus+. Al mismo tiempo se inici6 un proceso de identificacion y
acuerdos con diferentes entidades y empresas internacionales interesadas en recibir a los egresados de
Iberus para la realizacion de las practicas.

Por tltimo, se ha realizado la gestion para la realizacion efectiva de estas practicas.

Un total de 176 egresados procedentes de las cuatro universidades de Iberus han entrado a formar
parte del proceso de realizaciéon de estas practicas internacionales en el marco del proyecto Iberus+.
Para la realizacion de las practicas, se han establecido acuerdos entre Campus Iberus y un total de 26
entidades/empresas internacionales.

Actualmente el proyecto se encuentra en marcha. Por una parte, se han completado las primeras 4
movilidades. Adicionalmente, se acaba de cerrar una nueva convocatoria dentro de las cuatro
universidades de Iberus para que nuevos egresados tengan la oportunidad de beneficiarse de estas
précticas en el periodo octubre 2015 - junio 2016. Un total de 37 practicas seran ofertadas en la nueva
convocatoria.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
El trabajo a lo largo de este periodo se ha centrado en los siguientes puntos:

- Lanzamiento de una convocatoria dentro de las cuatro universidades de Iberus para el registro de
los egresados interesados en realizar practicas en el marco del proyecto Iberus+. Esta convocatoria
se ha realizado, de manera coordinada, en las cuatro universidades, de acuerdo con los parametros
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establecidos por el programa Erasmus-+.

- Identificacion de potenciales entidades y empresas internacionales interesadas en recibir egresados
para la realizaci6n de sus practicas. En este punto han sido fundamentales los contactos y acuerdos
ya establecidos previamente por cada una de las universidades de Iberus con empresas en el marco
de programas previos de movilidad existentes en las universidades. Asi mismo, también han sido de
gran valor los contactos y acuerdos establecidos previamente desde el propio Consorcio Campus
Iberus con socios internacionales.

- Definiciéon junto con las entidades y empresas identificadas de las practicas a realizar por los
egresados.

- Oferta de las practicas definidas a la bolsa de egresados interesados en realizar las practicas.

- Gestion integral de las movilidades de los egresados, siguiendo lo establecido por el programa
Erasmus+

Este trabajo se ha realizado para las practicas que se han venido desarrollando entre octubre de 2014 y
junio de 2015. En la actualidad, este mismo proceso se esti replicando para las practicas que se
celebraran entre octubre 2015 y junio 2016 dentro del proyecto Iberus+.

Resultados mas significativos

En este periodo ha sido de gran importancia la puesta en valor del Consorcio de Movilidad y la puesta
en marcha de la primera anualidad del proyecto Iberus+. La apuesta de las cuatro universidades de
Campus Iberus por coordinar y realizar de manera conjunta, a través del Consorcio, este tipo de
practicas de egresados de sus universidades en empresas internacionales, pone de manifiesto la
decidida apuesta por seguir avanzando en la linea de la agregacion y de la optimizacién en el uso de los
recursos. Resulta de valor estratégico que actividades como la promocion y la gestién de practicas en
entidades internacionales pueda realizarse de manera conjunta entre las cuatro universidades de
Iberus.

Gracias a la implementacién de esta accién se ha logrado:

- articular un equipo de trabajo coordinado con personal de las cuatro universidades para hacer
frente a la gestion de las practicas

- crear una cartera de entidades y empresas internacionales con las que se han establecidos acuerdos
de colaboracion para la realizacion de las practicas

- se han ofertado un total de 30 practicas en 26 empresas de 9 paises distintos
- han concluido un total de 4 practicas

- se ha lanzado una segunda convocatoria para la realizacién de 37 nuevas practicas en el periodo
octubre 2015 - junio 2016

Explicaciéon del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Para la realizacién de las actividades descritas en esta accion se han utilizado, por una parte recursos
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derivados del proyecto Iberus+, con los cuales se han cubierto los gastos de las practicas que han
comenzado en este periodo, ademas de una parte de los gastos de gestién vinculados a las mismas.
Adicionalmente, se han utilizado recursos humanos propios de las universidades de Iberus y del
Consorcio.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

La principal desviacién que se ha producido en la ejecuciéon de esta accion ha sido el retraso en el
lanzamiento de la primera convocatoria en Campus Iberus para la creacién de una bolsa de egresados
con interés en la realizacion de las précticas, lo que ha supuesto un retraso consecutivo de las
siguientes partes del proceso y he hecho que el nimero de practicas que se hayan concluido en este
momento sea todavia inferior a las que se tenia previsto. Se trata, por lo tanto, de un retraso temporal
que hace que, actualmente, el grado de ejecucion de este proyecto esté por debajo de lo inicialmente
planificado.

Propuesta de acciones correctoras

La convocatoria de este afio del proyecto Iberus+ ha sido lanzada en la fecha prevista. La experiencia
adquirida a lo largo del afio pasado en la gestion de la convocatoria, nos ha permitido establecer
calendarios adecuados para la implementaciéon de las diferentes fases del proceso, lo que nos va a
permitir, sin ninguna duda, alcanzar los objetivos esperados de practicas en el plazo definido. Contar
ya con una cartera de empresas y entidades con las que disponemos de acuerdos para la realizaciéon de
las practicas va a simplificar mucho también el proceso, lo que nos va a permitir centrarnos en la
propia gestion de los egresados y de sus movilidades.
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES
Actuacion A.6 Desarrollo de una oferta formativa conjunta
Hitos Hito 11: Desarrollo de un marco comin de referencia para los

procedimientos de acceso y admision en las universidades de Campus Iberus

Objetivos Dos objetivos en el dentro de este Hito:

- Aprobacidn y aplicaciéon de un marco comun para el establecimiento de los
procedimientos de permanencia en las cuatro universidades de Iberus

- Fijar los principios que deben regir los procesos de admision y acceso a la
Universidad con la plena implantaciéon de la LOMCE para los estudiantes de
Bachillerato, esto es, a partir de los procesos de admisién para el curso 2017-
2018

Progreso hacia los objetivos iniciales

La Comision Sectorial de Estudiantes y Empleo de Campus ha emprendido este trabajo de manera

coordinada entre las cuatro universidades con el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

En relacién con el objetivo de aprobar y aplicar un marco comin para el establecimiento de los

procedimientos de permanencia en las cuatro universidades de Iberus, se ha elaborado ya el

documento que ahora se encuentra en fase de validacién por parte de cada uno de los Consejos

Sociales de las universidades para, posteriormente, ser aprobado, de manera definitiva, en el Consejo

Rector de Iberus.

Dentro del objetivo de fijar los principios que deben regir los procesos de admision y acceso, la

Sectorial de Estudiantes est4 trabajando en los siguientes &mbitos:

1. Definicion de la evaluacion final de Bachillerato

2. Definicion del calendario de convocatorias ordinaria y extraordinaria de esta evaluacion final,
aprovechando para impulsar una armonizacion de los calendarios que no dificulte la movilidad de
los estudiantes.

3. Reconocimiento mutuo, estableciendo procedimientos consensuados que incorporen mecanismos
que garanticen que las oportunidades de acceso de un estudiante a una universidad dependan de
criterios académicos, sin que estos se vean sesgados por las posibilidades que tenga el estudiante de
concurrir a procedimientos de admisién diferentes por universidades.

4. Unificacion de procesos: Promover procesos de admisiéon unificados para el conjunto de las
universidades espafiolas y, en consecuencia para las universidades de Campus Iberus

5. Acordar los casos en los que las universidades de Campus Iberus estableceran pruebas especificas
excepcionales incorporadas a los procesos de admisién y la estructura y contenidos de las mismas.

6. Conciliar la definicién de perfiles de admisién especificos a cada grado a través de las pruebas
finales de bachillerato, sin que conlleve la imposiciéon de pruebas de admision sectoriales (para una
determinada rama de conocimiento o un grado concreto).

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
Por una parte, se ha elaborado ya el documento de marco de referencia para la elaboracion de los
procedimientos de permanencia en las universidades de Iberus, que ahora se encuentra en fase de
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tramitaciéon formal para su aprobacion definitiva por Consejo Rector de Iberus

El trabajo a realizar en el &mbito de las procedimientos de admisioén y acceso, se enmarca dentro de
una estrategia a nivel nacional pilotada desde la CRUE. El desarrollo del trabajo en las lineas indicadas
en la seccion anterior se desarrollara, en gran medida, tal y como se habia planteado, a lo largo del
curso 2015-2016.

Resultados mas significativos
- Marco comdn para el procedimiento de permanencia para las cuatro universidades de Campus
Iberus

- Definicion de las acciones a abordar en el ambito de la definicion de unos procesos de admision
comunes para las cuatro universidades de Iberus

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Los recursos destinados a la ejecucion de las acciones en el marco de este Hito han sido recursos
humanos de las cuatro universidades de Iberus

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES
Actuacion A.6 Desarrollo de una oferta formativa conjunta
Hitos Hito 12: Favorecer la movilidad de los estudiantes entre las cuatro

universidades en el marco del programa SICUE

Objetivos - Garantizar convenios bilaterales y plazas de movilidad entre todas las
titulaciones comunes de campus Iberus

- Impulsar la firma de un Convenio de Colaboracién entre las 4
universidades que regule el intercambio de estudiantes para la realizacion
de practicas y trabajos fin de estudios de Grado y de Master.

- Biisqueda de empresas en el area geografica de cada Universidad para
garantizar practicas a los estudiantes de movilidad

Progreso hacia los objetivos iniciales

La movilidad nacional de estudiantes de las universidades de Iberus es un objetivo de gran
importancia para Iberus. Aprovechando la existencia del programa SICUE, que establece las bases de
movilidad entre las universidades del territorio nacional, se esti trabajando en potenciar este
programa, estableciendo un seguimiento del mismo entre las cuatro universidades para garantizar la
movilidad y asegurar que no se plantean, mas alld de las limitaciones propias de las titulaciones,
trabas a la movilidad entre las universidades de Iberus. En este ambito de trabajo, esta resultando de
un gran valor el trabajo de la Comision Sectorial de Estudiantes y Empleo, quien avanza en la
coordinacidn de las cuatro universidades en esta materia.

Durante este periodo se ha realizado un intenso trabajo de coordinaciéon entre las universidades de
Iberus en este ambito para crear un marco especifico de movilidad para sus estudiantes dentro del
Programa SICUE. Se ha comenzado a definir lo que sera el convenio de colaboraciéon que establecera
las condiciones especificas del programa para las movilidades entre las universidades de Campus
Iberus.

Otro de los elementos en los que se ha trabajado intensamente a lo largo de este periodo ha sido en
reforzar e incrementar la interrelacién de Campus Iberus con el tejido empresarial de las regiones en
las que se ubica. Asi, han sido diversas las actuaciones orientadas a reforzar esta interaccion, tal y
como se describe a lo largo de este informe, como la puesta en marcha de la iniciativa DEMOLA junto
con empresas, la participacién de empresas en los consorcios interuniversitarios Campus Iberus
puestos en marcha, la definicion de Masteres especificos de interés para las empresas, entre otras.
Todas estas iniciativas refuerzan la vinculacién de Iberus y de sus universidades a las empresas del
entorno lo que, sin duda, serd un valor afadido para garantizar a los estudiantes de Iberus la
movilidad para la realizacion de practicas en empresas.

Descripciéon del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo durante este periodo se ha centrado en:

1. Recogida de la informaciéon del estado de todos los convenios interuniversitarios dentro del
marco SICUE.

2. Revision de todos ellos para detectar posibles carencias.
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3. Planteamientos y puesta en marcha de las mejoras de los acuerdos.

4. Establecimiento de un convenio especifico que regule las condiciones de la movilidad de los
estudiantes de Iberus entre sus universidades en el marco del Programa

En este momento se esta trabajando sobre los puntos 3 y 4, identificando oportunidades para mejorar

los convenios existentes, de manera que se promueva y refuerce la movilidad entre los estudiantes de

las diferentes universidades de Iberus, estableciendo un acuerdo especifico a tal fin.

Sera en el curso que ahora comienza cuando se haran efectivos estos acuerdos y se refuerce la

movilidad de estudiantes entre las universidades de Iberus.

Resultados mas significativos
- Identificacién de las oportunidades que el Programa SICUE ofrece a las universidades de Iberus
para promover la movilidad de sus estudiantes
- Definicion de las condiciones especiales de las movilidades de estudiantes Iberus en el marco del
Programa

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Se han utilizado, fundamentalmente recursos humanos aportados directamente por las universidades
del consorcio

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No ha sido necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES
Actuaciéon A.5 Atraccién de talento internacional
Hitos Hito13: Convocatoria comin de ayudas de movilidad, con especial énfasis en

investigadores en formacion

Objetivos - Definir y poner en marcha una convocatoria de movilidad para
investigadores de las universidades de Campus Iberus, con un foco
especial en investigadores en formacion

Progreso hacia los objetivos iniciales

Promover programas de formacion de investigadores de manera conjunta para las cuatro

universidades de Campus Iberus, dentro de sus &mbitos de especializacion, y que sean compatibles y

estén coordinadas con las convocatorias de movilidad existentes en cada una de ellas, es uno de las

grandes lineas de trabajo para Iberus en el &mbito de la formacion y la movilidad.

Ao largo de este periodo se ha trabajado, desde la Comisién Sectorial de I+D+I en la definicién de un

programa de movilidad que combinase los siguientes elementos:

- promover la movilidad de investigadores de Campus Iberus, con especial atencién a jovenes
investigadores en fase de formaci6én (investigadores predoctorales)

- promover la movilidad hacia las universidades de Campus Iberus de investigadores senior

- promover la movilidad en un entorno internacional, dentro de los ambitos de especializacién de
Campus Iberus

Con todo ello, Campus Iberus ha firmado un acuerdo de colaboracion con la Asociacién de Cientificos

espafioles en Reino Unido (CERU) en el marco del cual se incluye un programa especifico de movilidad

entre Campus Iberus y Reino Unido. Este programa tiene dos componentes:

- movilidad de jévenes investigadores de Campus Iberus, predoctorales, a universidades y entidades
de I+D en Reino Unido para estancias de investigacion

- movilidad de investigadores postdoctorales de universidades y entidades de I+D de Reino Unido a
universidades de Campus Iberus para realizar estancias de investigacion.

El programa de movilidad comenzaré a ejecutarse a comienzos del mes de octubre.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
Alo largo de este periodo se ha trabajado en las siguientes lineas:

- Definiciéon de un modelo de programa de movilidad a implementar en el marco de Campus Iberus
- Acuerdo de colaboracion con la Sociedad de Cientificos espafioles en Reino Unido

- Definicién y acuerdo para la puesta en marcha de un convenio de colaboracién, dentro del cual se
incluye la puesta en marcha de este programa de movilidad.

Resultados mas significativos
- Convenio de colaboracion con la Sociedad de cientificos espafioles en Reino Unido
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- Definicién de un Programa de Movilidad internacional predoctoral y postdoctoral con Reino Unido

- Establecimiento de relaciones estratégicas con entidades de I+D en Reino Unido con las que
abordar nuevas actividades, como la participacion conjunta en proyectos

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Todas las acciones acometidas en este Hito y la financiacién del Programa de Movilidad se ha
realizado con fondos propios del Consorcio Campus Iberus

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuacién A.6 Desarrollo de una oferta formativa conjunta

Hitos Hito 15: Politica comun de acreditacion lingiiistica

Objetivos - Establecer un marco comiin que regule la acreditacion lingiiistica de las
universidades de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales
Este hito, tal y como estaba previsto en el informe de seguimiento anterior y en el Plan de Accion
2015-2016 de Campus Iberus se abordara en el curso 2015-2016

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
N/A

Resultados mas significativos
N/A

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
N/A

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
N/A

Propuesta de acciones correctoras
N/A

54



campus

\i erus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de

Actuacion C e,
especializacion del Campus

Hito 16: Consolidacion de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus
con la incorporacion de Promotores de proyectos especializados en las areas de
conocimiento de Iberus. Incorporacioén de dos Promotores en el curso 2014-2015
para los Ambitos de Energia y Agroalimentacién y Nutricién.

Hitos

- Fortalecimiento del apoyo a las universidades en sus ambitos de
especializacion, promoviendo la puesta en marcha de consorcios
interuniversitarios y la participacién de empresas.

- Fortalecimiento de la visibilidad, posicionamiento y participacioén en proyectos
en iniciativas europeas e internacionales de interés de las universidades de
Campus Iberus

Objetivos - Fortalecimiento de la Unidad de Proyectos Europeos mediante Ila
incorporacién de promotores tematicos en los dmbitos de especializacion del
Campus

- Fortalecimiento de la estrategia de internacionalizacion del Campus mediante
una delegacion permanente en Bruselas

- Optimizaciéon en el uso de los recursos y mejora de la coordinacién entre
universidades, promotores técnicos y delegacion de Campus Iberus en Bruselas

Progreso hacia los objetivos iniciales

La estrategia global de Campus Iberus se basa en la Internacionalizacién de la Investigacion y la
Innovacion en el entorno de las cuatro universidades, siendo uno de los principales objetivos en este
ambito la promocion conjunta de su participacion en proyectos de I+D+I a nivel europeo e
internacional, en especial en el Programa Horizonte 2020.

Sobre esta base, uno de los aspectos en los que més se ha intensificado el trabajo para la consolidacién de
la estrategia de Campus Iberus en materia de I+D+I es el fortalecimiento de su estructura de
promocion y apoyo en los ambitos de especializacion del Campus para la participacién conjunta con
agregacion de investigadores y empresas en proyectos H2020 y otros programas europeos de
financiacion relacionados, asi como en el fortalecimiento de la visibilidad, posicionamiento y
dimensioén europea e internacional de la estructura de agregacion, también como pilar de su hoja
de ruta en materia de internacionalizacion.

A lo largo de este periodo cabe mencionar la puesta en marcha de una serie de iniciativas clave para la
consecucion de estos objetivos, entre los que destacan significativamente los siguientes:

> Consolidacion de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus
La Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus, puesta en marcha en el periodo anterior como
estructura centralizada de coordinacién y apoyo a la participaciéon de los investigadores de Iberus en
proyectos europeos e internacionales de investigacién e innovacion, ha evolucionado hacia su
consolidaciébn durante este periodo mediante la incorporacion de dos promotores
especializados de proyectos europeos, uno en el ambito de la Agroalimentacién y la
Nutriciéon y otro en el ambito de la Energia. El fortalecimiento de la estructura de la Unidad de
Proyectos Europeos se lleva a cabo en el marco de los proyectos EBRoS2020 e Iberus2020,
financiados a través de la de la convocatoria 2013 del Programa de cooperacioén transfronteriza
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POCTEFA vy la convocatoria 2014 Europa Redes y Gestores, del Ministerio de Economia y
Competitividad (MINECO), respectivamente.
Esta estructura evolucionada, se complementa con la puesta en marcha de una Delegacion
permanente de Campus Iberus en Bruselas (ver mas adelante) y contribuirdA de manera
significativa a abordar las actuaciones previstas para promover la participacién de los investigadores
de Iberus en proyectos europeos de I+D+I, reforzando las actuaciones anteriormente descritas para
la constitucion de consorcios interuniversitarios y con empresas en los ambitos de especializacion de
Iberus.

> Puesta en marcha de la delegacion permanente de Campus Iberus en Bruselas
La puesta en marcha de una Delegacion Permanente de Campus Iberus en Bruselas,
operativa desde el 1 de septiembre de 2014, constituye de las acciones clave incluidas en la
estrategia Iberus2020, como instrumento para la internacionalizacion de la I+D+I, el
posicionamiento individual y en conjunto de las cuatro universidades del Campus en iniciativas
europeas de interés y el fomento de la participacién conjunta de investigadores Iberus en proyectos
europeos de investigaciéon e innovacién. La delegacién en Bruselas desarrolla su actividad en
coordinaci6n los promotores tematicos especializados en Agroalimentacién y Nutricién y en Energia
de la Unidad de Proyectos Europeos, asi como con las cuatro universidades del Campus, poniendo a
disposicion de manera continuada recursos humanos, materiales y logisticos para el desarrollo de
actividades dirigidas a la consecucion de los objetivos marcados en la hoja de ruta de
internacionalizacion de la I+D+I del Consorcio.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

La Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus se crea y pone en marcha, como
instrumento clave en el eje estratégico de la Mejora Cientifica y Transferencia, en el marco de la
estrategia Iberus2020, que se basa en la coordinacién de las estrategias de participacidon en proyectos
europeos e internacionales de investigacion e innovacién de las cuatro universidades del Campus, dentro
de los ambitos de especializacion definidos en el mismo. Durante este periodo, esta estructura
centralizada de coordinacion ha sido significativamente fortalecida mediante las siguientes acciones:

1. Incorporacién de promotor especializado en proyectos europeos en el ambito de la
Agroalimentacion y la Nutriciéon
En el marco de la financiaciéon recibida a través del proyecto EBR0oS2020, liderado por Campus
Iberus y aprobado en la convocatoria 2013 del Programa de Cooperacién Transfronteriza Espafia-
Francia-Andorra (POCTEFA) con una aportaciéon de 187.111 €, el pasado 8 de octubre de 2014 se
publicaba una convocatoria, con fecha de cierre 27 de octubre
(http://www.campusiberus.es/?page id=5106), por la que se contrata a un promotor en proyectos
europeos para el dmbito de especializaciéon del Campus en Agroalimentacién y Nutricién, que se
integra en la estructura de la Unidad de Proyectos Europeos Iberus.

2. Incorporacion de promotor especializado en proyectos europeos en el ambito de
Energia
En el marco de la financiaciéon recibida a través del proyecto IberusS2020, liderado por Campus
Iberus y aprobado en la convocatoria 2014 Europa Redes y Gestores, del Ministerio de Economia
y Competitividad (MINECO) con una aportaciéon de 152.000 €, el pasado 9 de enero de 2015 se
publicaba una convocatoria, con fecha de cierre 27 enero octubre

(http://www.campusiberus.es/?page id=5296), por la que se contrata a un promotor en proyectos
europeos para el &mbito de especializacion del Campus en Energia que se integra en la estructura de
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la Unidad de Proyectos Europeos Iberus.

Las principales responsabilidades de los promotores de proyectos europeos, en el marco de
su area de especializacion, son:

- Fortalecer las capacidades de cada una de las Universidades para promover su participacion en
Horizonte 2020 y otros programas de financiacion.

- Facilitar la agregaciéon de capacidades de investigacién de las cuatro universidades para reforzar el
posicionamiento conjunto en iniciativas y estructuras europeas de interés

- Promover la participacion conjunta de las universidades en proyectos de Horizonte 2020 y otros
programas de financiaci6on

- Fortalecer la capacidad de liderazgo de proyectos en Horizonte 2020 y otros programas de
financiacion

- Promover la atraccion de investigadores al entorno de Campus Iberus

- Favorecer la participacion conjunta en proyectos de Horizonte 2020, y otros programas de
financiacion) con empresas de las regiones a las que pertenecen las cuatro universidades

. Puesta en marcha de la delegacion permanente de Campus Iberus en Bruselas

El pasado 1 de septiembre de 2014 se puso en marcha oficina de Campus Iberus en Bruselas.
Implementada en el marco de la estrategia Iberus2020, la oficina se encuentra ubicada en el edificio
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), en la Rue de Trone 62, en la que se ha
incorporado, con caracter permanente, un delegado del Campus que complementa el trabajo de los
promotores de proyectos europeos de la Unidad de Proyectos Europeos, facilitando un
posicionamiento efectivo en diferentes iniciativas europeas asi como la interaccién con la Comisi6on
Europea y otras entidades publicas y privadas de otros Estados. Para la puesta en marcha de la
delegaciéon en Bruselas ha sido fundamental el acuerdo de Campus Iberus con dos institutos de
investigacion de la Universidad de Zaragoza, uno propio y otro mixto con el CSIC, para la
cofinanciacion de los costes derivados de esta actuacion.

La creacién y puesta en marcha de la oficina en Bruselas se ha llevado a cabo a través de las siguientes
acciones:

Incorporacion de un delegado permanente

En el marco de la “Accién Promocién Bruselas”, con cargo a los fondos aportados por la Universidad
de Zaragoza y Campus Iberus, el pasado 15 de junio de 2014 se publicaba una convocatoria, con fecha
de cierre 24 de junio (http://www.campusiberus.es/?page id=9705), por la que se contrata a un

delegado permanente para la Oficina de Campus Iberus en Bruselas, consolidando de esta manera la
Unidad de Proyectos Europeos del Campus junto a los promotores tematicos especializados en el
ambito de Agroalimentacion y Nutricion y en el ambito de Energia.

Las principales responsabilidades del delegado de la oficina en Bruselas son:

- Potenciar y consolidar la visibilidad y presencia internacional de grupos de investigacion
pertenecientes a las cuatro universidades de Campus lberus, fomentando su agregaciéon para la
participacion conjunta en iniciativas/estrategias europeas e internacionales de interés para el
Consorcio

- Promover la participacién de estas instituciones en proyectos del Programa Horizonte H2020 y de
otros Programas de financiaciéon europea e internacional

- Establecer y/o consolidar alianzas de colaboracion de dichas instituciones con otros actores
relevantes en el ecosistema de la I+D+I europea e internacional

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto
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- Coordinarse con las estructuras de apoyo a la internacionalizaciéon de la I+D+I de las universidades
de Campus Iberus y de sus Comunidades Auténomas

- Trabajar por intensificar la presencia de empresas del ambito territorial de Campus lberus en
proyectos de I+D+I de Ambito europeo e internacional, junto con las instituciones

- Promover la atracci6n de investigadores al entorno de Bruselas, prestando un servicio de apoyo en
términos logisticos y de asesoramiento en la interacciéon con la Comision Europea, asi como con otras
entidades publicas y privadas de otros Estados.

Presentacidn institucional de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas

El pasado 13 de Febrero de 2014, el Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro fue
presentado oficialmente en Bruselas por los cuatro rectores de las universidades integrantes del
Consorcio ante mas de 80 participantes de 14 paises y 28 regiones europeas procedentes de
universidades e instituciones de educacién superior, organismos ptiblicos y privados de investigacion,
corporaciones y centros tecnoldgicos, delegaciones de gobiernos regionales en Bruselas, gobiernos
nacionales, Comisién Europea, Parlamento Europeo, sector industrial y redes y organizaciones de
ambito europeo (http://www.20minutos.es/noticia/2374060/0/rectores-campus-iberus-presentan-
bruselas-campus-excelencia-internacional-valle-ebro/).

Como primera oficina espafiola de estas caracteristicas abierta en Bruselas por un Campus de
Excelencia internacional transregional y transfronterizo, la agenda (http://www.campusiberus.es/wp-

content/uploads/2015/02/Campus-Iberus-

presentation Introduction+Agenda EVENT VFINAL.pdf) cont6é con la participacion de los
Consejeros de Educacién e Investigaciéon de la Representacién Permanente de Espafia ante la Unién
Europea (REPER, MAEC), representantes de las Direcciones Generales de Educacion, Investigacion y
Regiones de la Comision Europea (DG RTD, DG EAC, DG Regio) la Asociacion Europea de
Universidades (EUA), la Red Europea de Regiones Innovadoras (ERRIN) y representantes de dos

Campus Transfronterizos del Norte y Centro de Europa (EUCOR, Lund University Open Innovation
Center).

Esta jornada tenia un doble objetivo: por una parte, presentar la iniciativa de Campus Iberus y, en
particular, su estrategia de internacionalizacién en Europa; por otra parte, la jornada permiti6 a
responsables y expertos de diferentes regiones europeas analizar las oportunidades y retos de la
cooperacion interuniversitaria e interregional en el nuevo contexto europeo de educacibn,
investigacion e innovacion, con la existencia de grandes programas europeos en estos ambitos y en el
de la cooperacién regional, para el periodo 2014-2020. Especialmente relevante resultan el Programa
Erasmus+ en el ambito de la educacién, el Programa Horizonte 2020 en el &mbito de la investigacion
y, sobre todo, la innovacion, y las Estrategias de Especializacion Inteligente RIS3 en el marco de los
Fondos Estructurales, como elementos para el desarrollo regional y el fomento de actividades de
cooperacion interregional e transfronteriza.

En la jornada previa, el 12 de febrero de 2014, a la presentacién de Campus Iberus, los Rectores de
las cuatro universidades mantuvieron en la sede de la Representacion Permanente de Espafia ante la
UE (REPER MAEC) en Bruselas, reuniones institucionales con representantes de alto nivel de las
Comunidades Auténomas vinculadas al Campus, asi como con el Embajador Adjunto y los Consejeros
de Educacién e Investigacion de la REPER, a los que presentaron el modelo de agregacion del Valle
del Ebro y su estrategia de internacionalizacién.

- Convocatoria de bolsa de viajes a Bruselas
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Con el fin de poner en valor la oficina de Bruselas y fomentar el uso de sus recursos Campus Iberus
lanz6 el pasado 15 de Abril de 2015 la convocatoria “Bolsa de Viajes a Bruselas”
(http://www.campusiberus.es/?page id=5440), con fecha de cierre 31 de diciembre de 2015 y una
dotacién de 10.000€, para financiar misiones a Bruselas de investigadores y personal técnico de las
universidades del Consorcio que contribuyan a la generacion de oportunidades de participacion en

proyectos europeos e internacionales de I+D+I. Esta convocatoria es un instrumento para la
consecucion del objetivo de la delegacion de Campus Iberus para promover la atraccion de
investigadores al entorno de Bruselas, prestando un servicio de apoyo en términos logisticos y de
asesoramiento en la interaccion con la Comisién Europea, asi como con otras entidades publicas y
privadas de otros Estados.

La creacién, puesta en marcha y presentacion oficial de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas ha
supuesto un importante cambio cuantitativo y cualitativo en términos de proyecciéon internacional,
habiendo sido invitado a presentar el modelo de agregacién del Valle del Ebro y de su estrategia
de internacionalizaciéon en eventos relevantes de la agenda europea de I+D+I y Educacién Superior,

como:
“oand HEA Forward-Look Forum: From Regional Clusters to Knowledge Hubs: Unlocking the
Potential” (Dublin 26 Noviembre
2014, http://www.hea.ie/sites/default/files/speakers biographies 0.pdf)

- “6th European University-Business Forum” (Bruselas, 5-6 marzo
2015, http://noticias.universia.es/vida-universitaria/noticia/2015/03/10/1121272 /vi-foro-
europeo-universidad-empresa-bruselas.html)

- Parlamento Europeo (Bruselas, 5 Marzo 2015, José Ramoén Jauregui
Atondo, http://www.europapress.es/navarra/noticia-campus-iberus-presenta-foro-europeo-

universidad-empresa-bruselas-20150310174407.html)

- Conferencia Francesa de Rectores de Universidades “Conférence des Présidents d'Université-CPU”
(Bruselas, 17 de
Marzo https://www.unirioja.es/apnoticias/servlet/Noticias?codnot=3796&accion=detnot)

- Semana Europea de Regiones Innovadoras “Week of Innovative Regions in Europe” (Riga, 4-5
Junio, http://www.20minutos.es/noticia/2481046/0/campus-iberus-presenta-su-modelo-
agregacion-riga-letonia-semana-regiones-innovadoras-europa/)

- Open Days 2015 “European Weeks of Regions and Cities” en Pau (24-25 Septiembre
2015, http://ec.europa.eu/regional policy/opendays/od2015/local events.cfm) y en Bruselas (15
Octubre 2015)

Adicionalmente, la Delegacion de Iberus en Bruselas ha posibilitado hasta el momento la participaciéon
como Campus Iberus en mas de 40 eventos temaéticos, 15 reuniones en grupos de trabajo de redes e
iniciativas europeas relevantes y asistencia a 11 misiones de investigadores de las universidades del
Campus a la capital belga, facilitadas por la convocatoria de bolsa de viajes articulada para tal efecto.

Resultados mas significativos

- Implementaciéon de la estrategia Iberus2020 que marca unas lineas de coordinacion de las cuatro
universidades de Iberus en un ambito tan relevante como los proyectos de I+D+I a nivel europeo e
internacional

- Fortalecimiento de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus y puesta en marcha de Oficina
Permanente en Bruselas
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- Incorporacion de promotor especializado en proyectos europeos en el ambito de la Agroalimentacion y
la Nutricion, en el marco del proyecto EBRoS2020

- Incorporacion de promotor especializado en proyectos europeos en el ambito de Energia en el marco
del proyecto Iberus2020

- Incorporacién de delegado permanente de la oficina de Campus Iberus en Bruselas en el marco de la
estrategia Iberus2020

- Presentacion institucional de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas

- Reuniones de alto nivel con la Representacion Permanente de Espafia ante la EU (REPER) y el
Parlamento Europeo

- Presentacion del modelo de agregacion del Valle del Ebro y de su estrategia de internacionalizacién en 7
eventos/foros relevantes de la agenda europea de I+D+1 y Educacion Superior.

- Convocatoria de bolsa de viajes a Bruselas, dotada de una aportaciéon de 10.000€

- Participacion en 43 eventos (8 Infodays Europeos, 14 Brokerage Events, 18 Eventos tematicos,
organizacidon de 3 eventos propios), 15 reuniones en grupos de trabajo de redes e iniciativas europeas
relevantes, asistencia a 11 misiones de investigadores y personal técnico de las universidades del Campus
a Bruselas

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

La incorporacién de promotor especializado en proyectos europeos en el ambito de la Agroalimentacion y
la Nutriciéon ha sido financiado en el marco del proyecto EBR0S2020, liderado por Campus Iberus y
aprobado en la convocatoria 2013 del Programa de Cooperacion Transfronteriza Espafia-Francia-
Andorra (POCTEFA), con una aportacién de 187.111 €.

Para el caso del promotor especializado en proyectos europeos en el &mbito de Energia, la financiaci6on
procede del proyecto IberusS2020, liderado por Campus Iberus y aprobado en la convocatoria 2014
Europa Redes y Gestores, del Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO) con una aportaciéon
de 152.000 €.

Los costes derivados de la puesta en marcha de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas y la
incorporacion de un delegado permanente han sido asumidos entre Campus Iberus y los dos
institutos de investigacion de la Universidad de Zaragoza antes mencionados, estimdndose una mayor
dedicacion de recursos de Campus Iberus a esta accion en periodos posteriores.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

No se han producido desviaciones en relacion con los objetivos planteados. Por el contrario, la
consolidacion de la Unidad de Proyectos Europeos mediante la incorporaciéon de dos promotores
especializados, la puesta en marcha de la Oficina en Bruselas y la incorporacién de un delegado
permanente representan un avance considerable en las acciones estratégicas dirigidas a la consecucion
de los objetivos planteados, en el marco de Iberus2020 y EBRoS2020.

Propuesta de acciones correctoras
No se prevén.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

B.3 Impulsar lineas de investigacion con potencial de futuro. Sinergias de los

Actuacién ) ..,
grupos de investigacion

Hito 17: Puesta en marcha de, al menos, 5 consorcios Campus Iberus en sus
Hitos ambitos de especializacion, formados por investigadores de las distintas
universidades de Iberus y con participaciéon de empresas

- Creacion y puesta en marcha de grupos de investigacion interuniversitarios en
los &mbitos de especializacion de Campus Iberus

- Definicién y puesta en marcha de proyectos consorciados por investigadores de

las cuatro universidades de Campus Iberus en los &mbitos de especializacion del

Objetivos Campus

- Integraci6on de empresas en los grupos de investigacion interuniversitarios y
proyectos conjuntos para la puesta en marcha de alianzas regionales de
innovacion en los Ambitos de especializacion de Campus Iberus

- Promocion las relaciones internacionales de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales
La puesta en marcha de consorcios interuniversitarios en Campus Iberus, en colaboracién con empresas
regionales, orientados a &mbitos concretos de especializacion, es una estrategia de crecimiento definida
para el Consorcio en el ambito de la Mejora Cientifica y la Transferencia..
Para abordar este objetivo se ha establecido un procedimiento comun para cada uno de los cuatro
ambitos de especializacion de Iberus:
- Elaboracion de Planes de Accién para mejorar la innovacion en el Valle del Ebro en cada uno de
los &mbitos de especializacion
- Puesta en marcha de consorcios interuniversitarios en determinados ambitos estratégicos
definidos en los Planes de Acci6n
- Trabajo y apoyo y financiacién a estos consorcios para su participaciéon y liderazgo de proyectos
europeos de I+D+I
- Internacionalizaci6n de estos consorcios
En el periodo anterior el trabajo se centr6 en los ambitos de la Agroalimentacion y la Nutricion, y la
Energia y el Medio Ambiente. Para estos dos ambitos se elaboraron los correspondientes Planes de
Accion que identificaron areas y proyectos estratégicos a desarrollar bajo un enfoque de agregacion de las
capacidades de las universidades de Iberus en colaboracion con empresas. Adicionalmente, en el Ambito
de la Agroalimentacion se lanz6 una convocatoria en Campus Iberus para la constitucién de los primeros
consorcios en el ambito especifico de la Nutricion y los Alimentos funcionales.
Durante este periodo se han puesto ya en marcha los cuatro primeros consorcios Campus Iberus en el
ambito de la Nutricion y los Alimentos funcionales y se ha lanzado una convocatoria para la puesta en
marcha de cuatro consorcios en el ambito de la Energia y el Medioambiente. En este ambito, 4 nuevos
consorcios seran puestos en marcha a comienzos del mes de octubre de 2015. En este momento la
Comisi6on de Evaluacion de la convocatoria estd trabajando en la elaboracion de la resolucion de
concesion de ayudas para la puesta en marcha de estos cuatro consorcios.
Adicionalmente, en este periodo, se ha cerrado un acuerdo con el Banco Santander para la puesta en
marcha del proyecto Iberus-Salud que permitira elaborar el Plan de Accién para mejorar la innovaciéon
en el Valle del Ebro en el Ambito de las Tecnologias para la Salud del ciudadano y la puesta en marcha de
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entre 8 y 10 consorcios en los Ambitos de especializacion definidos en el Plan.

A lo largo del afio 2016 se elaboraré, inicialmente con fondos propios del Consorcio, el Plan de Accion
para el ambito del Patrimonio Cultural y el Desarrollo Territorial.

De esta manera, se estd avanzando en la estrategia de Campus Iberus para la puesta en marcha de
consorcios interuniversitarios junto con empresas en cada uno de sus cuatro ambitos de especializacion.
En el afio 2015 se dispone ya de dos Planes de Acciéon en dos de los ambitos de especializaciéon y hay 8
consorcios constituidos con financiacién de Campus Iberus. En 2016 habra Planes de Accion en todos los
ambitos de especializacion y entre 16 y 18 consorcios operativos. En su conjunto, se espera que 200
investigadores estén involucrados en estos consorcios en el afio 2016 y unas 40 empresas y hospitales.
Adicionalmente, durante este periodo se ha trabajado de manera muy intensa en el refuerzo del caracter
internacional de los consorcios. En esta linea, se esta definiendo una accién especifica a incluir dentro del
acuerdo del Campus Transfronterizo EBRoS, para que investigadores de las universidades de Pau y de
Toulouse puedan integrarse en los consorcios Campus Iberus. Igualmente, en el acuerdo entre Campus
Iberus y la Sociedad de Cientificos Espafioles en Reino Unido (CERU), una de las lineas de trabajo
incluidas es la incorporaciéon de investigadores de entidades de Reino Unido en estos consorcios. Tanto
las universidades de Pau y Toulouse como los investigadores de CERU han expresado un gran interés por
el modelo de agregacion de Campus Iberus y han mostrado su voluntad de entrar a formar parte de estos
consorcios. Este sera uno de los &mbitos sobre los que trabajar en los préximos periodos.

Los consorcios puestos en marcha dentro de la estrategia de Iberus tienen, ademaés, el apoyo de un
Promotor de proyectos en cada uno de los dmbitos de especializacién, ademas del apoyo global que
reciben desde la Delegacion de Campus Iberus en Bruselas.

Los consorcios ya constituidos han desarrollado un ntimero importante de actividades en los dltimos
meses y todos ellos se encuentran ya trabajando en diversas propuestas de proyecto que presentaran,
como Consorcio Campus Iberus, a distintas convocatorias de Programas Europeos de I+D+I en las
convocatorias actualmente abiertas. Sin duda, este es el mejor reflejo del impacto que esta estrategia de
agregacion esta teniendo en el Valle del Ebro.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

Como continuacion al trabajo realizado durante el periodo anterior en este &mbito, el trabajo realizado

durante este periodo se ha centrado en:

1- Ambito Agroalimentacién y Nutricién. Evaluacion y aprobacion de la financiacién para la
puesta en marcha de los primeros cuatro consorcios de Campus Iberus en el ambito de la Nutricién y
los Alimentos funcionales. En octubre de 2014 se pusieron en marcha cuatro consorcios integrados
por investigadores de diferentes universidades de Iberus, con la participacién de empresas y otras
entidades relevantes para el desarrollo de las tareas y la hoja de ruta definida por el consorcio. Estos
son los cuatro consorcios constitutidos:

- Nutriberus 1:. “Impacto de las nuevas tecnologias de procesado en la calidad, seguridad y valor
nutritivo de los alimentos”. Liderado por la Universidad de Zaragoza. Este proyecto busca
incorporar nuevas tecnologias de procesado de alimentos (conservacion, transformacion y
envasado) que dinamicen y fortalezcan el sector con la produccién de alimentos de valor afiadido
mejorando de esta forma la competitividad de la industria de la alimentacion. El consorcio esta
formado 20 investigadores de las diferentes universidades de Campus Iberus, 1 Centro
Tecnolbgico (CNTA) ,2 empresas biotecnoldgicas (Zeulab y Avanzare) y 2 empresas
agroalimentarias (Indulleida y Foncasal Trading).

- Nutriberus 2: “Compuestos bioactivos derivados de alimentos basicos y su accion sobre la
microbiota la fisiopatologia intestinal”. El proyecto esta liderado la Universidad de Zaragoza. El
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objetivo del proyecto es la mejora del conocimiento de los componentes bioactivos que permita
el desarrollo de nuevos alimentos saludables, principalmente destinados a poblaciones
especiales, como la poblacion infantil, la geriatrica y los deportistas. El consorcio estad compuesto
por 28 investigadores procedentes de las universidades miembro de Campus Iberus, 2 centros
sanitarios (Rehabilitacién Servicios Sanitarios y Salud SL (ASERHCO) y el Centro médico
OMICA) y 2 empresas agroalimentarias (Novapan, S.L., Villacorona).

- Nutriberus 3 : “Incorporacion de la alegacion de salud (Health Claim) de los polifenoles de aceite
de oliva, en relacion con la prevencion de Enfermedad Cardiovascular, en los aceites de oliva
virgen del Valle del Ebro. Primera prueba de concepto para la creaciéon de la marca NutrIberus”.
Este proyecto esta liderado por la Universidad de Lleida. El objetivo de este proyecto consiste en
generar una plataforma de andlisis para la caracterizacion de los aceites de oliva virgen extra
producidos en las diferentes zonas oleicolas del Valle del Ebro, con especial énfasis en la
identificacion de aquellos aceites con un alto contenido de polifenoles que puedan incorporar en
su etiqueta la alegacion de salud relacionada con el papel del aceite de oliva en la prevencién de
enfermedad cardiovascular. El consorcio estd formado por 16 investigadores de las universidades
de Campus Iberus y actualmente se esta gestionando la participacion en el proyecto de 12
empresas productoras de aceite de oliva virgen del Valle del Ebro y los Consejos Reguladores de
las DOPs.

- Nutriberus 4: “Cebadas con alto contenido en Beta-Glucanos: Estudio integrado desde la
produccion de semilla y rendimiento del cultivo hasta la fabricacién de alimentos y la nutricién y
salud”. Este proyecto liderado por la Universidad de Lleida. El objetivo del proyecto esta
centrado en promover un envejecimiento vascular saludable que debe prevenir el desarrollo de
las enfermedades cardiovasculares y atenuar su progresiéon mediante el diseno de una dieta
basada en la ingesta de un alto contenido en B-glucano. El consorcio esta formado por 9
investigadores de las universidades de Campus Iberus y 1 empresa (Semillas Batlle SA) que ya ha
iniciado experimentos a nivel de produccién de cebada con las caracteristicas mencionadas
anteriormente y su aplicacion en producto final.

La financiacién concedida por Campus Iberus a los consorcios les ha permitido la organizaciéon de
reuniones de consorcio con la finalidad de intercambiar ideas para encontrar lineas claves susceptibles
de ser presentadas como futuros proyectos innovadores dentro de la investigaciéon de cada agrupacion.
Los cuatro consorcios cuentan con el apoyo de la Promotora de Proyectos en el ambito de la
Agroalimentacion y la Nutricion de Campus Iberus y con el de la Delegacién de Campus Iberus en
Bruselas.

Actualmente, los cuatro consorcios estan trabajando en la preparaciéon de propuestas de proyeco que
seran presentadas en los dos-tres proximos meses a convocatorias europeas de los Programas Horizonte
2020, POCTEFA y SUDOE.

2- Ambito de Energia y Medio Ambiente. Lanzamiento de la convocatoria para la constitucién de
consorcios interuniversitarios Campus Iberus en el ambito de la Energia y el Medio Ambiente
(http://www.campusiberus.es/?page id=9557). La convocatoria fue lanzada el 15 de junio y cerro el
pasado 24 de julio. El objetivo de la convocatoria era la constituciéon de Consorcios en determinados
ambitos de especializacién de la Energia y el Medio Ambiente, identificados en el Plan de Accién para
mejorar la Innovacioén en el Valle del Ebro en este ambito. Los &mbitos de especializacion definidos en
la convocatoria fueron: la eficiencia energética, el almacenamiento de energia y su gestion, y la

bioenergia.
En este momento la Comisién de Evaluacion de la convocatoria esta evaluando los proyectos
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presentados y 4 nuevos consorcios seran puestos en marcha a comienzos del mes de octubre 2015, de
manera que con el apoyo del Promotor de Proyectos en el ambito de la Energia y el Medio Ambiente
(incorporado a Campus Iberus en el marco del proyecto Iberus2020, financiado por el Ministerio de
Economia y Competitividad dentro de la convocatoria de Europa Redes y Gestores de 2014) y de la
Delegacion de Campus Iberus en Bruselas, puedan ya trabajar las nuevas convocatorias del Programa
Horizonte 2020.

3- Ambito Tecnologias para la Salud del Ciudadano. Planificacion y acuerdo para la elaboraciéon
del Plan de Accién para mejorar la Innovacion en el Valle del Ebro en el &mbito de las Tecnologias
para la Salud del Ciudadano. En octubre de 2015 se empezara a elaborar este nuevo Plan de Acci6n.
Durante este periodo se ha establecido un acuerdo con el Banco Santander quien apoyara a Campus
Iberus en la accién Iberus-Salud que permitira poner en marcha y financiar entre 8 y 10 consorcios
interuniversitarios en determinados de los ambitos de especializaciéon que identifique el Plan de
Accion, en colaboracion con empresas, hospitales y otras entidades regionales relevantes. Al igual
que en el caso de los ambitos de Nutricidon y de Energia, el aho 2016 servira, ademas, para reforzar el
caracter internacional de estos consorcios con la incorporaciéon de investigadores de universidades
francesas y de Reino Unido.

A lo largo de este periodo ha sido muy importante el trabajo realizado en la organizaciéon de varios

match-making events, como se detalla en otros hitos, para promover la coordinacién entre investigadores

de las diferentes universidades y de estos con empresas de cara a la participacién conjunta en proyectos
europeos e internacionales de I+D+1.

En esta misma linea, es muy relevante destacar la importancia del desarrollo de la herramienta de

match-making “EU Target 2020 Platform” (https://www.infozara.es/webeutarget/), utilizada en el

marco del proyecto POCTEFA EBR0S2020, y que permite establecer oportunidades de colaboracién
entre grupos de investigacion de las 6 universidades de EBRoS, vinculadas a oportunidades de

financiacion en el marco del Programa Horizonte 2020.

Resultados mas significativos
1- En el ambito Agroalimentario y de la Nutricién
e Puesta en marcha de los cuatro consorcios NUTRIBERUS. Realizacion de 4 reuniones de
lanzamiento (12/03/15, 25/04/15, 4/05/15, 25/05/15)
e Presentacion por parte del consorcio Nutriberus 2 de 1 proyecto europeo en la convocatorio
NUTRICOG de la JTT “Health Diet for a Healthy Live” (HDHL)
e Preparacién de 4 propuestas de proyecto orientadas a las primeras convocatorias de los programas
Interreg POCTEFA y SUDOE. Actualmente en fase de preparacion. Cierre en noviembre 2015.
e Jornada internacional organizada por el consorcio Nutriberus 4: “Barley Day”.
(http://www.campusiberus.es/?page id=6479)

e Difusién de las actividades (Dia de la Nutricién, reuniones de consorcio, .....)de los consorcios en
prensa (La Vanguardia,..), webs institucionales y otros canales mediaticos

2- En el ambito de la Energia y Medio Ambiente
e Lanzamiento de la convocatoria Campus Iberus para la formacion de consorcios en el ambito de la
Energia
e Creacion de 4 grupos de investigacion interuniversitario y multidisciplinar en el ambito de la
Energia

¢ Definicién de proyectos para la puesta en marcha de consorcios en las areas de eficiencia energética,
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almacenamiento y gestion energética, y bioenergia
e Celebracion de una jornada de match-making en el &mbito de la energia con la participacion 44
entidades pertenecientes a universidad, institutos de investigacion, centros tecnolégicos y empresa

3- Resultados mas significativos en el ambito de especializacién Tecnologias para la
Salud del Ciudadano

En el ambito de Tecnologias para la Salud del ciudadano, el resultado mas importante en este periodo es

la definicion de un plan de trabajo especifico para este ambito y la firma del acuerdo de colaboracion

entre el Banco de Santander y Campus Iberus por 24 meses con un importe de 300.000 euros que van a

permitir poner en macha ya en octubre de 2015 el Plan de Accién para mejorar la innovacion en el

ambito de la Tecnologias para la Salud del Ciudadano en el Valle del Ebro.

Para la realizaci6n de las acciones en el marco de este Hito se han utilizado recursos humanos propios de
las universidades de Campus Iberus y del propio Consorcio y financiacion propia y externa para la puesta
en marcha y financiaciéon de los consorcios. Asi, para el ambito Agroalimentario se ha contado con
50.000 euros de financiacion de la Fundaciéon la Caixa, ademas de fondos del proyecto POCTEFA
EBR0S2020 (liderado por Campus Iberus) para la contratacion del Promotor de proyectos en este
ambito. En el ambito de la Energia y el Medio Ambiente, Campus Iberus ha dotado una partida
presupuestaria propia de 30.000 euros para el lanzamiento de la convocatoria y financiaciéon a los
consorcios. Adicionalmente, del proyecto Iberus 2020 de la convocatoria Europa redes y gestores se esta
financiando la contratacion del Promotor de proyectos Iberus en el &mbito de la Energia y el Medio
Ambiente.

Para el ambito de las Tecnologias para la Salud del Ciudadano, el convenio con el Banco de Santander
aportaré una financiaciéon de 300.000 euros en 24 meses para el desarrollo del proyecto.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

No se han producido.

Es particularmente relevante destacar la estrategia de Campus Iberus por seguir estableciendo acuerdos
con entidades publicas y privadas para la definicién y captacion de fondos que permitan el desarrollo de
nuevas actividades y proyectos relacionados con la I+D+I. Las actuaciones descritas, en el marco de estos
Hitos, son un claro ejemplo de ello.

Propuesta de acciones correctoras

No se prevén acciones de correccién per se, sino de fortalecimiento de la estrategia de Campus Iberus en
términos de captacion de fondos externos para la sostenibilidad de las acciones acometidas y desarrollo
de nuevas actividades, asi como el fomento de la puesta en marcha de grupos de investigacion
interuniversitarios de caricter estable y alianzas con otros actores relevantes (empresa) en los 4mbitos de
especializacion del Campus.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de

Actuacién C e,
especializacion del Campus

Hito 18: Participacion en la convocatoria POCTEFA (2014-2020) para ampliar las
Hitos actuaciones del proyecto EBR0S2020 al resto de ambitos de especializacion de
Campus Iberus

- Intensificar las actuaciones orientadas a reforzar el proceso de agregacion
Objetivos transfronteriza EBRoS entre las 4 universidades de Campus Iberus y las
Universidades francesas de Pau y Toulouse.

Progreso hacia los objetivos iniciales

En el periodo anterior, Campus Iberus presenté como coordinador una propuesta de proyecto al
Programa de Cooperacion Transfronteriza Espaifia-Francia-Andorra (POCTEFA). El proyecto
denominado EBR0S2020 buscaba obtener financiacién para poner en marcha la estrategia de cooperacion
transfronteriza EBRoS en el ambito de la participacién en proyectos europeos de I+D+I1. El proyecto fue
aprobado para un periodo de 15 meses, con un coste total de ejecuciéon de 287.863 € y una subvenciéon
concedida en el marco del programa POCTEFA de 187.111 €.

Alo largo de este periodo se ha trabajado en la implementacion del proyecto EBRoS2020, para promover
la coordinacion y la realizacion de actividades conjuntas entre la cuatro universidades de Campus Iberus y
las universidades de Pau y Toulouse en el marco del Campus Transfronterizo EBRoS.

La implementacion de la estrategia EBRoS2020 ha supuesto la coordinacion de las estrategias de cada una
de sus universidades en la captaciéon de fondos europeos para proyectos de I+D+I. Por un lado, esta
estrategia est4 facilitando la constituciéon de grupos de investigacién interuniversitarios mas fuertes en las
areas de especializacion del Campus. Por otro, estd contribuyendo a la incorporaciéon con caracter
permanente de empresas a estos grupos de investigacion. Adicionalmente, el desarrollo del proyecto, esta
suponiendo una importante optimizacién en el uso de los recursos, mediante el refuerzo de la nueva
Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus y su coordinacién con las diferentes estructuras de
gestion existentes en las universidades, gracias a la incorporacion del Promotor de proyectos en el &mbito
de la Agroalimentacién y la Nutricion.

Durante este periodo, en la implementaciéon del proyecto EBRoS2020 se ha trabajado en los siguientes
ambitos:

- Refuerzo coordinado de las universidades para su participacién en el programa Horizonte2020,
fundamentalmente a través de actividades de formacién, difusién de informacién y actividades de
"benchmarking" entre ellas.

- Refuerzo de la cooperaciéon entre las universidades de EBRoS y entre estas y las empresas, para
promover su participaciéon conjunta en convocatorias para proyectos e iniciativas de interés europeo.
Inicialmente los esfuerzos se estian centrando en uno de los ambitos de especializacién de Campus Iberus,
el Agroalimentario y de la Nutriciéon, a modo de accibén piloto. El seguimiento y la evaluacién de este nivel
de actuacion nos va a permitir extender este tipo de actividades a otros sectores o ambitos de interés
comun para las seis regiones.

- Puesta en marcha de consorcios de investigaciéon en los dmbitos agroalimentario y de la nutricion,
formadas por investigadores de las seis universidades de EBRoS y con empresas, tal y como se ha descrito
en el hito 17.

- Andlisis, estudio y definicion de modelos de agregaciéon publico-privados para el Campus
Transfronterizo EBRoS que permitan maximizar sus oportunidades para desarrollar proyectos de

investigacion e innovacion en el nuevo periodo europeo de programacion (2014-2020). En esta linea
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concreta de actuacion, cabe destacar el analisis de la forma juridica de “Agrupaciéon europea para la
cooperacion territorial” como una posibilidad para la construccién efectiva del Campus Transfronterizo
EBRoS. En los proximos meses y en el marco de la renovacién del Convenio de Colaboracién entre
Campus Iberus y las universidades de Pau y de Toulouse, se trabajara en el andlisis de esta formad
juridica que podria ser acogida para el Campus EBRoS.

El trabajo desarrollado durante estos meses en el proyecto EBRoS2020 y los resultados que se estan
obteniendo, nos sefialan la necesidad de dar continuidad a este proyecto de construccion estratégica del
Campus Transfronterizo EBRoS, mediante la presentacion de una nueva propuesta de proyecto a la 12
convocatoria del nuevo Programa POCTEFA, para el periodo 2014-2020, en el que se dé continuidad al
proyecto EBR0S2020, con un enfoque reforzado hacia la intensificacion de la colaboracion ptblico-
privada para el desarrollo de proyectos y acciones de I+D+I.

En este sentido se est4 trabajando en una propuesta de proyecto que incluye nuevas lineas de formacion,
actividades de matchmaking y la creacion de nuevos consorcios mixtos en otros ambitos de
especializacion de Campus Iberus. El proyecto esta orientado al eje 1 del programa “Dinamizar la
investigacion y la competitividad del espacio POCTEFA reforzando las actuaciones conjuntas de todos los
agentes, a ambos lados de la frontera, en términos de I+I. Campus Iberus pretende, una vez mas,
establecer acciones de caracter transfronterizo que promuevan las actividades conjuntas y que se
traduzcan en un enriquecimiento de ambas regiones.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

En el marco del proyecto EBR0S2020 y con el compromiso de todos los socios de trabajar por la
sostenibilidad del objetivo principal definido en el anterior proyecto centrado en reforzar las Oficinas de
proyectos europeos de las universidades participantes se inicia el proceso de definicion de las nuevas
actividades para la propuesta de proyecto POCTEFA (2014-2020). La experiencia previa, la buena
sintonia existente entre las universidades transfronterizas que forman el campus EBRoS y los buenos
resultados conseguidos en el proyecto EBR0S2020 refuerzan el interés de los socios en la presentaciéon de
un nuevo proyecto POCTEFA que permita incrementar las actividades que han ido enriqueciendo a los
miembros del proyecto en ambos lados de la frontera.

El 15 de julio y en el entorno de la altima reunién de seguimiento del proyecto EBR0S2020, se llevo a
cabo un proceso de “brainstorming” donde ya fueron definidas las nuevas lineas del proyecto que
suponen un ampliaciéon de las actividades realizadas en el periodo anterior y el desarrollo de un valor
afiadido como resultado de la consolidacion de la cooperacion Espana-Francia en el territorio elegible
POCTEFA.

La orientaci6n del nuevo proyecto contempla las siguientes fases:

1. Actividades de formacion de investigadores y/o gestores para la mejora del conocimiento en la
preparacion a proyectos de I+D+I a nivel europeo. Se incrementaran las actividades “on line” que
permiten un marcado caracter transfronterizo y que han tenido un grado de aceptaci6én muy
positivo.

2. Promover la creaciébn de nuevas agrupaciones mixtas (investigadores, centros tecnolégicos y
empresas del sector) a través de la identificacién de areas de especializacion comunes extraidas de
las Estrategias de Especializacion Inteligente (RIS3) en las regiones participantes. Estos nuevos
consorcios potenciaran ademaés de la relacién universidad-empresa la cooperaciéon de todos los
agentes de la cuadruple hélice Se hace extensible la posibilidad de incorporar consorcios
transfronterizos que permitan aportar un valor afiadido a los consorcios actuales.

3. Actividades de matchmaking interuniversitarias ampliando estas acciones hasta la presentacién
de proyectos colaborativos europeos a partir de los grupos generados durante los eventos
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4. Potenciar los doctorados o titulaciones conjuntas orientadas a las fortalezas inherentes a las
diferentes entidades socias. Esta actuacion se plantea en linea con las actuaciones en el &mbito de
la Mejora Docente y Adaptacion al EEES.

5. Potenciar la movilidad del personal entre las oficinas de proyecto y los centros tecnolégicos para
incrementar el conocimiento de los agentes implicados en la promocién de las nuevas
oportunidades e iniciativas europeas en materia de investigacion e innovacion..

Los participantes de EBR0oS2020 ya han confirmado su participacion en esta nueva propuesta
colaborativa y plantean la necesidad de ampliar el consorcio con nuevos socios que contribuyan a reforzar
las redes y las acciones de cooperacion transfronteriza en el espacio POCTEFA.

La nueva propuesta de proyecto, también liderada por Campus Iberus, sera presentada para su evaluacion
en el mes de noviembre antes la Autoridad de Gestiéon del Programa. El nuevo proyecto facilitara la
cofinanciacion de sus actuaciones para continuar con la implementacién de la estrategia EBR0S2020.

Resultados mas significativos

- Buenos resultados del proyecto EBR0S2020. Celebraciéon de jornadas de formaciéon conjuntas e
individuales en cada una de las universidades. Organizacion de match-making events. Puesta en
marcha de consorcios Campus Iberus en el 4mbito de la Nutricién y los alimentos funcionales.
Organizacion del I encuentro a nivel europeo de Campus Transfronterizo. Anélisis de formas juridicas
de agregacion territorial. Asesoria para la elaboracion de propuestas de proyecto conjuntas entre
universidades.

- Presentaci6n de una propuesta de proyecto al programa POCTEFA (2014-2020) en el eje prioritario 1:
Dinamizar la innovacién y la competitividad

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

El desarrollo de las actividades enmarcadas en el proyecto EBR0S2020 se estdn financiando con la
subvencion obtenida del Programa (187.111 Euros). Para la preparacion de la nueva propuesta de proyecto
a presentar, se estan utilizando recursos humanos aportados por las cuatro universidades de Iberus,
ademaés de recursos propios del Consorcio.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido.

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

.. B.1 Consolidar una investigaciébn de excelencia, potenciando las areas de
Actuacion C ey
especializacion del Campus

Hito 19: Participaciéon en la convocatoria SUDOE 2015 para abordar nuevas
Hitos actuaciones de fortalecimiento de las universidades de EBRoS en materia de
I+D+I, promoviendo acciones conjuntas con universidades portuguesas.

- Reforzar las acciones conjuntas entre las universidades de EBRoS y las
universidades portuguesas.

Objetivos - Obtener financiacién del programa SUDOE para el desarrollo de una

estrategia especifica de cooperacién con universidades y entidades

portugueses en al Aambito de la I+D+I

Progreso hacia los objetivos iniciales

Dentro de la primera convocatoria del Programa SUDOE 2015, Campus Iberus presentara un proyecto,
en el marco de la Red de CEIs Agroalimetarios espanoles.. El proyecto responde al primer eje prioritario
del Programa basado en la promocion de las capacidades de innovacién para un crecimiento inteligente y
sostenible del espacio SUDOE cuyo objetivo especifico pretende reforzar el funcionamiento sinérgico y
en red de la I+I a nivel transnacional a partir de la especializacién inteligente (RIS3).

De acuerdo a los objetivos planteados en Campus Iberus de incrementar el nivel de cooperaciéon con
regiones transfronterizas, el proyecto pretende crear una Red de focos agroalimentarios transfronterizos,
con varios nodos Espafia-Francia y Espafia-Portugal donde se promueva la innovacion en los ambitos de
la agroalimentacidn, la nutriciéon y la gastronomia en el espacio SUDOE. El principal objetivo es alinear
los socios agroalimentarios a los contenidos del proyecto para promover las capacidades de innovaciéon
desde varios nodos transfronterizos Espana-Francia y Espana-Portugal y orientarlas al crecimiento
inteligente, sostenible e integrador en linea con la estrategia Europa 2020. El proyecto pretende reforzar
la estructura de Red de Excelencia agroalimentaria presente en el territorio espafol haciéndola extensible
al territorio SUDOE a través de los nodos transfronterizos .

Los siguientes CEIs formaran parte del consorcio espaifiol para el proyecto: Campus Iberus, EUSKAMPUS
(Universidad del Pais Vasco, Tecnalia Corporation tecnologica, Donostia International Physics Center
(DIPC) ), e-MTA o Euromediterranean Campus (Universidad de Girona, Illes Balears, Instituto catalan
de investigacion del Agua (ICRA), Consejo Superior de Investigacion Cientifica (CSIC)), CeiA3
(Universidades de Almeria, Cadiz, Huelva y Jaén lideradas por la Universidad de Cérdoba), Campus do
Mar (liderada por la Universidad de Vigo y participacion de 3 universidades gallegas, CSIC y el Instituto
Espafiol de Oceanografia). La Fundaciéon Triptolemos, en cuya estructura se encuentra la Red de CEIs
Agroalimentarios, también formara parte del consorcio. Adicionalmente, agrupaciones procedentes de las
regiones de Pau, Toulouse, Burdeos, Montpellier, el Norte y el Sur de Portugal se encuentran entre los
socios que formaran parte de los nodos transfronterizos.

El titulo del Proyecto lleva implicito su objetivo principal: la creaciéon de una gran red agroalimentaria en
el espacio SUDOE: “Network of Agrifood ecosystem in SUDO, space for the promotion of regional socio-
econmic growth”

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo realizado en el marco de este hito se ha orientado a todo el proceso de coordinacién de la
preparacion de la propuesta de proyecto a presentar desde la Red de CEIs Agroalimetarios al Programa
SUDOE.

La idea del proyecto, propuesta por Campus Iberus, se presenta en la reuniéon del Consejo de Gestiéon de
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la Red de CEIs Agroalimentarios, celebrada en Valencia el 11 de marzo de 2015 donde se identifican los 4
pilares estratégicos:
1. Alineamiento de los campus agroalimentarios con los contenidos de las Comunidades RIS3 de
Innovacién en Alimentacion y Salud.
2. Identificacion de las prioridades RIS3 y Comunidades RIS3 en el espacio SUDOE.
3. Promocion de la transferencia de conocimiento y la innovaciéon en el sector agroalimentario de la
region SUDOE.
4. Guia de la Innovacion en el sector agroalimentario para el espacio SUDOE.
En particular durante este periodo el trabajo se ha centrado en:
1. Definicion de la idea de proyecto y construccién de los objetivos generales del mismo.
2. Analisis de la adecuacién de los objetivos del proyecto con las prioridades establecidas por el nuevo
Programa
3. Identificacion de potenciales socios para el proyecto, tanto dentro de la Red de CEIs Agroalimentarios
como para los nodos transfronterizos en Francia y Portugal.
4. Redaccion de la propuesta
5. Coordinacion desde Campus Iberus del proceso de preparacion de la propuesta y de la interaccién con
todos los socios del proyecto
Campus Iberus, como promotor de la idea de proyecto, ha trabajado liderando el proceso de elaboracion
de esta propuesta de proyecto. Este hecho ha servido para visibilizar Campus Iberus como un CEI con una
clara estrategia y vocacion internacional, con capacidad e interés en liderar proyectos de caracter
estratégico y capaz de coordinar a una ambiciosa estructura de socios para un proyecto de esta
envergadura y alcance. La propuesta de proyecto a presentar a la convocatoria SUDOE es complementaria
a la propuesta a presentar al Programa POCTEFA para promover el desarrollo del Campus
Transfronterizo EBRoS, descrita en el hito anterior. Ambos proyectos son instrumentos complementarios
para la implementacién de las Estrategias EBR0S2020 e Iberus2020 de Campus Iberus, con un marcado
enfoque a la internacionalizacion en el contexto europeo.
Hasta la fecha, el trabajo conjunto entre los miembros de la Red de CEls agroalimentarios en la
preparacion de la propuesta, el efecto tractor de las universidades en relacién a la implementaciéon de las
Estrategias de Especializacion Inteligentes en las regiones, los contactos transfronterizos aportados por
los CEIs espaiioles y el soporte de Campus Iberus en la coordinacion de las entidades y la redaccién de la
propuesta, ofrecen un escenario muy interesante para una buena candidatura.

Resultados mas significativo

- Liderazgo de Campus Iberus en la estructura de la Red de CEIs Agroalimentarios

- Refuerzo de la interaccién de Campus Iberus con otros Campus de Excelencia espafioles
- Contacto con otras entidades francesas y portugueses para el desarrollo de proyectos

- Presentacion de la propuesta de proyecto al programa SUDOE antes del 6 de noviembre

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Campus Iberus esta utilizando recursos humanos propios para trabajar en la propuesta de proyecto para
el Programa SUDOE

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se ha producido. La fecha de cierre de la convocatoria es el 6 de noviembre de 2015.

Propuesta de acciones correctoras
No se prevén. El propio proceso de elaboracién de la propuesta podria suponer alguna alteracién que se
abordaria en caso de aparicion, aunque no hay prevision de ello en este momento.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia
.. B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de
Actuacion C e,
especializacion del Campus
Hit Hito 20: Aproximacion y participacion de Campus Iberus en, al menos, 2
itos

iniciativas/redes europeas ya identificadas como relevantes para el consorcio

- Fortalecer la visibilidad internacional de las capacidades de I+D+I de las
universidades de Campus Iberus, con especial atencion a sus ambitos de
especializacion y a los grupos interuniversitarios de investigacion creados

- Participar en iniciativas/redes europeas clave a nivel nacional e internacional

que permitan promover un posicionamiento activo de Campus Iberus,

Objetivos especialmente en sus &mbitos de especializacion

- Catalizar la puesta en marcha de acciones de I+D+I en los ambitos de

especializacion de Campus Iberus, en colaboracion con otros agentes europeos e

internacionales

- Fortalecer la marca y estrategia global de internacionalizacion de Campus

Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales
Un aspecto fundamental en la estrategia de I+D+I de Campus Iberus es la internacionalizaci6n. El
posicionamiento y la participacion de los investigadores de Iberus en redes e iniciativas de ambito
europeo es una necesidad en el proceso de participaciéon y captacion de recursos para el desarrollo de
proyectos en Europa.
La internacionalizacion de la I+D+I, el posicionamiento en iniciativas europeas de interés y el fomento
de la participacion conjunta de investigadores Iberus en proyectos europeos de investigaciéon e
innovacion se ve significativamente reforzado a través de la delegacion de Campus Iberus en Bruselas, en
operacion desde 1 de septiembre de 2014.
El trabajo realizado en el ambito de aproximacion y participacién de Campus Iberus en iniciativas/redes
europeas relevantes para el consorcio se ha llevado a cabo durante este periodo en dos fases:
> Identificacién y analisis de iniciativas/redes europeas clave de mayor interés e impacto para
Iberus, en base a sus &mbitos de especializacion y Planes de Accién temaéticos.
Sobre la base de una identificacion previa, se han detectado nuevas iniciativas de interés,
analizdndose un total de diez grandes redes europeas, en alguna de las cuales ya hay representacion
y participacion activa de alguna de las universidades de Campus Iberus.
> Aproximacion, adhesiéon y participacion activa en aquellas iniciativas/redes europeas
consideradas prioritarias entre las identificadas y analizadas.
Sobre la base de la identificacion previa y de la nueva identificaciéon y andlisis, se han seleccionado
cinco grandes iniciativas/redes europeas en alguna de las cuales ya hay representacién y
participacion activa de alguna de las universidades de Campus Iberus, y se ha puesto en marcha el
procedimiento de adhesién a las mismas como Campus Iberus en conjunto, habiéndose iniciado
ademaés la participacion activa en alguna de ellas como Consorcio de Universidades.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

> Andlisis de iniciativas/redes europeas

Sobre la identificacion realizada por la Oficina de Coordinacién Cientifica, en el marco de la estrategia
Iberus2020, se han identificado y analizado cuatro nuevas iniciativas/redes europeas de interés
para Campus Iberus, lo que representa un total de 10 iniciativas/redes europeas consideradas de
especial interés para el Campus:
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- European Regions Research and Innovation Network (ERRIN)

- European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry Network (ERIAFF)

- European Innovation Partnership "Agricultural Productivity and Sustainability" (EIP AGRI)

- KIC Food4Future (sustainable food supply chain, from farm to fork)

- European Technology Platform Food for Life

- Bio-Based Industries Consortium(BIC)

- European Energy Research Alliance (EERA)

- Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking (FCH JU)

- Energy Materials Industrial Research Initiative (EMIRI)

- Sustainable Process Industry Through Resource Efficiency (SPIRE)

El analisis, que define una estrategia de incorporacién y participacion en las iniciativas enumeradas, ha
permitido priorizar cinco de las diez estructuras identificadas y analizadas, principalmente de
acuerdo a: participacién previa de alguna de las universidades de Campus Iberus, relevancia y
concordancia con los ambitos de especializacién de Iberus, alcance internacional y relevancia en la
Agenda Europea de I+D+1, entidades participantes y recursos necesarios, entre otros.

En base a estos criterios, se continda con la participacién en alguna de estas iniciativas a través de
membresias ya existentes, se inicia el proceso de incorporacién como Campus Iberus en dos de las cinco
redes priorizadas, y se valora una incorporacién posterior como Campus Iberus en otras tres, como se
describe a continuacion:

- European Regions Research and Innovation Network (ERRIN)

La Red Europea de Regiones para la Investigacién e Innovaciéon (ERRIN) es una red dinamica con sede
en Bruselas constituida actualmente por més de 100 regiones europeas, asi como sus delegaciones ante la
UE. ERRIN facilita el intercambio de conocimientos, acciones y proyectos conjuntos entre sus miembros,
con el objetivo de fortalecer las capacidades de investigacién e innovacién. ERRIN también aspira a
influir en las politicas de la UE con el fin de hacer que respondan mejor a las necesidades de las regiones
europeas, involucrandose para ello en el debate y agenda de las instituciones de la UE. Los miembros de
ERRIN se retinen regularmente en torno a grupos de trabajo tematicos y en eventos clave de intercambio
de informacion y buenas practicas, financiacién comunitaria, creaciéon de consorcios transnacionales y
desarrollo de proyectos conjuntos.

En el marco territorial de Campus Iberus, forman parte de ERRIN Aragén Exterior, Delegacién de
Navarra ante la EU, Delegacién de Catalufia ante la EU. De manera coordinada con los miembros
vinculados territorialmente a Campus Iberus, desde la delegacion del Campus en Bruselas se participa de
manera regular en los siguientes grupos de trabajo de ERRIN: “Advance manufacturing and Nanotech”,
“Bioeconomy”, “Energy & Climate Change”, “Health”, “Smart Cities”, “Water”, “Science in Society”.
Dados los ambitos de especializacion de Campus Iberus, la experiencia previa de participaciéon en esta
red, magnitud de la iniciativa, tematicas clave de los grupos de trabajo y relevancia de la componente
regional en el &mbito de I+D+I, se ha iniciado el proceso de adhesién a ERRIN como Campus Iberus en
conjunto.

- European Energy Research Alliance (EERA)

La Alianza Europea de Investigaciéon en Energia (EERA) es una alianza de universidades y organismos
publicos de investigacion, que constituye uno de los pilares del Plan Estratégico de Tecnologia Energética
de la Unién Europea (SET-Plan). EERA retine a mas de 150 universidades y centros de investigacion, que
trabajan activamente y de manera coordinada con las plataformas industriales europeas para alinear
prioridades en investigacién e innovacion a través de 16 Programas Conjuntos de investigacion (Joint
Programmes). En los programas conjuntos, alineados con las prioridades de tecnologias bajas en
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carbono definidas en el plan SET-Plan y basados en las agendas nacionales de investigacion, las
universidades y organismos publicos de investigacién trabajan coordinadamente con otras instituciones
europeas en proyectos de investigacion y en el establecimiento de prioridades conjuntas.

Los programas conjuntos que cubren una amplia gama de campos de investigacion energética, estando
representados por més de 250 organizaciones de la UE y paises asociados.

Entre estos 16 Programas conjuntos de investigacion, hay cuatro que cuentan ya con la participacion
activa de investigadores de las universidades de Campus Iberus: Bioenergy, Energy Efficiency in
industrial processes (EEIP) y Smart Cities.

Dados la Energia como ambito clave de especializacion de Campus Iberus, la experiencia previa de
participacion en la alianza, alcance europeo e internacional, entidades miembro, relevancia de la
iniciativa en el Plan Estratégico de Tecnologia Energética de la Unién Europea (SET-Plan), se ha iniciado
el proceso de adhesion de Campus Iberus a EERA como “umbrela organization”, con la
suscripcion del correspondiente acuerdo de colaboracion.

- Bio-Based Industries Consortium (BIC)

El Consorcio de Industrias de base biol6gica es una asociacion internacional sin animo de lucro con sede
en Bruselas que representa a actores clave de sectores que actualmente abarcan la agricultura, agro-
alimentacion, proveedores de tecnologia, silvicultura/pulpa y papel, industria quimica y energia. Con
cerca de 200 miembros entre los que se incluyen grandes empresas, pymes, clusters, centros
tecnolbgicos, universidades, plataformas tecnoldgicas, etc., BIC es un potente representante
intersectorial y multidisciplinar en el dmbito de las industrias de base bioldgica, con un papel
fundamental en la Agenda Europea de I+D+I en los &mbitos mencionados.

En el marco de Campus Iberus, son miembros del Bio-Based Industries Consortium las siguientes
entidades: Universidad de Lleida (UdL) y Universidad de Zaragoza (UZ).

Dados la Energia y Medioambiente como ambitos clave de especializacion de Campus Iberus, la
experiencia previa de participaciéon en la BIC, alcance europeo e internacional, entidades miembro y
relevancia de la iniciativa en la agenda europea de I+D+1, se valorada muy positivamente el poder formar
parte de esta iniciativa europea, si bien no se ha iniciado todavia el proceso de adhesion.

- Energy Materials Industrial Research Initiative (EMIRI)

En 2012, tras el desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologia Energética de la Unién Europea (SET-
Plan) y especificamente de su hoja de Hoja de Ruta en el ambito de los Materiales, actores industriales
clave y organizaciones lideres en investigacion promovieron la Iniciativa Industrial de Investigacion en
Materiales para la Aplicaciéon Energética (EMIRI).

Actualmente, ninguna universidad de Campus Iberus es miembro de la Energy Materials Industrial
Research Initiative (EMIRI). Dada la Energia y Materiales como dmbitos clave de especializacion de
Campus Iberus, alcance europeo e internacional de la iniciativa, entidades miembro y relevancia de
EMIRI en la agenda europea de I+D+I, se valora muy positivamente el poder formar parte de esta
estructura europea, si bien no se ha iniciado el proceso de adhesion.

- Sustainable Process Industry Through Resource Efficiency (SPIRE)

SPIRE es una asociacion internacional sin 4&nimo de lucro que representa al sector industrial en el &mbito
de los procesos sostenibles relacionados con los Recursos y la Eficiencia Energética (SPIRE). Esta
Asociacién Puablico-Privada (PPP), que fue puesta en marcha en 2012 como parte del Programa Marco
Horizonte 2020, representa a mas de 130 actores industriales, tecnolégicos y académicos de mas de una
docena de paises europeos, abordando 8 grandes sectores de actividad: Quimico; Acero; Ingenieria;
Minerales; Metales no ferrosos; Cemento; Materiales ceramicos; Agua

Actualmente, ninguna universidad de Campus Iberus es miembro de Sustainable Process Industry

73



\& iberus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

Through Resource Efficiency (SPIRE). Dada la Energia y Materiales como &mbitos clave de
especializacion de Campus Iberus, alcance europeo e internacional de la iniciativa, entidades miembro y
relevancia de SPIRE en la agenda europea de I+D+1, se valora muy positivamente el poder formar parte
de esta estructura europea, si bien no se ha iniciado todavia el proceso de adhesion.

La estrategia de incorporacién y participacién en la European Regions Research and Innovation
Network (ERRIN) y en la European Energy Research Alliance (EERA) se consolidari a
comienzos del altimo trimestre de 2015, principalmente a través del trabajo que se viene desarrollando
desde la delegacion de Campus Iberus en Bruselas, en coordinaciéon con cada una de las universidades
del Campus.

En el caso de la Bio-Based Industries Consortium (BIC), la Energy Materials Industrial Research
Initiative (EMIRI) y Sustainable Process Industry Through Resource Efficiency (SPIRE), si bien son
estructuras altamente recomendables en términos de estrategia de acuerdo a los ambitos de
especializacion de Campus Iberus, se valorara la incorporacién del Campus a las mismas en base a los
intereses de las cuatro universidades del Campus, asi como a los recursos disponibles, para hacerlas
efectivas a lo largo de 2016.

Resultados mas significativos

- Identificacién y analisis de nuevas iniciativas/redes europeos de gran valor afiadido para Campus
Iberus, adicionales a las ya identificadas y analizadas en el periodo anterior

- Participacion en actividades de dos nuevas redes/iniciativas europeas (European Regions Research and
Innovation Network (ERRIN), European Energy Research Alliance (EERA) a través de Universidades de
Campus Iberus miembro de estas estructuras)

- Definiciéon de planes de incorporacion e inicio del proceso de adhesion de Campus Iberus a la European
Regions Research and Innovation Network (ERRIN) y la European Energy Research Alliance (EERA)

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

Por una parte, recursos humanos propios de las universidades y de Campus Iberus que han participado
en las actividades desarrolladas en el marco de la European Regions Research and Innovation Network
(ERRIN) y la European Energy Research Alliance (EERA).

Por otra, recursos humanos que han trabajado para la identificacién de nuevas iniciativas y para la
definicién de estrategias de posicionamiento e inicio del proceso de participaciéon en las mismas.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

Inicialmente se planted la pertenencia a cuatro iniciativas/redes en diciembre de 2014, sobre la
identificacion previa de seis estructuras de interés por parte de la Comisién Sectorial de I+D+I, de
acuerdo con la estrategia Iberus2020 definida, y que fue orientada a iniciativas /redes a nivel europeo.
Posteriormente, se han identificado cuatro redes méas que podrian representar un alto valor afiadido a la
estrategia de internacionalizacion del Campus. La incorporacién a la mayoria de las iniciativas
priorizadas ha requerido de un trabajo intenso de meses estando supeditada, en algunos casos, a
convocatorias lanzadas desde las propias iniciativas para la incorporaciéon/aceptacion de nuevos
miembros. Por este motivo, el trabajo que se ha venido realizando en el marco de esta actuacién se ha
orientado a la definicién de una hoja de ruta en la que se establezcan los hitos para la incorporacion de
Iberus a las iniciativas identificadas. El largo recorrido y el gran impacto de incorporar a Campus Iberus
a estas iniciativas, justifican el intenso trabajo de posicionamiento en las mismas.

Se ha iniciado el proceso ejecutivo de adhesiéon de Campus Iberus a la European Regions Research and

74



\& iberus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

Innovation Network (ERRIN) y a la European Energy Research Alliance (EERA), que se estima sea
consolidado en el dltimo trimestre de 2015. Es importante destacar, que se ha mantenido una
participacion activa en estas dos iniciativas europeas a través de alguna de las universidades del Campus
que son miembro de alguna de estas redes.

Propuesta de acciones correctoras

Valoracion conjunta de los intereses de las cuatro universidades de Campus Iberus en las iniciativas
identificadas y priorizadas. Coordinaciéon del trabajo en el marco de esta actuacién por parte de la
Delegacion de Campus Iberus en Bruselas.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia
., B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de
Actuacion Ry
especializacion del Campus
Hito 21: Elaboracion de un Plan de Accion para mejorar la innovacién en el
Hitos ambito de Tecnologias para la Salud del Ciudadano, siguiendo el modelo de los

Planes de Accion ya elaborados

- Elaboracion de un Plan de Accién para mejorar la innovacién en el &mbito de
Tecnologias para la Salud

Objetivos - Consolidacion de la posicion internacional de las universidades de Campus
Iberus, de una manera agregada, en 4mbitos especificos de I+D+I en el 4rea de

Tecnologias para la Salud del ciudadano.

Progreso hacia los objetivos iniciales

En el afio 2013, se elabord el Plan de Accién para mejora de la innovacién en el ambito
agroalimentario y de la nutricién de Campus Iberus, que fue presentado oficialmente el 25 de
junio de 2013 en Pamplona. En este Plan de Accidn se identifican las principales lineas estratégicas y se
definen proyectos especificos de investigaciéon e innovacion en los que la agregacion de las capacidades
de

I+D+I de las cuatro universidades de Iberus ofrecen un valor afiadido al de cada una de ellas de manera
individual. El Plan, en cuya elaboracion participé también el tejido industrial de las cuatro regiones,
identifica las oportunidades de agregacion publico-privadas para el desarrollo de proyectos competitivos
a

nivel nacional y europeo.

En el afio 2014, se elabor6 el Plan de Accion para la mejora de la innovacion otro de los
ambitos de especializacion del Campus: Energia. El trabajo realizado para la definicién del Plan
de Acciéon en el dmbito de la Energia de Campus Iberus comenz6é por la identificacion de las
oportunidades de colaboracion interregionales en el marco de las RIS3 en este &mbito y la definicion de
proyectos especificos a desarrollar de forma conjunta entre investigadores de las cuatro universidades.
Este trabajo se ha realizado al amparo de una actuaciéon con la Red I+D+I, coordinada por la Fundacién
Espaiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) y ha concluido con la elaboracién de un estudio que va
a contribuir a la presentacion de nuevos proyectos de I+D+I con la participacibn de grupos
interuniversitarios y con la participacién de empresas a diferentes convocatorias regionales, nacionales y
europeas.

Durante el afio 2015 se esté trabajando en la elaboraciéon de un Plan de Accion en el ambito de las
Tecnologias para la Salud del ciudadano, en el marco del Programa “Iberus-Salud”. Este
programa, que se materializa mediante la firma de un Convenio de Colaboracién entre Campus Iberus y
el Banco Santander, y que cuenta con una aportaciéon de 300.000€, persigue identificar las principales
lineas estratégicas de las cuatro universidades en este campo de especializacién de Tecnologias para la
Salud del ciudadano y definir proyectos especificos de investigacién e innovacion en los que la agregaciéon
de las capacidades de I+D+I ofrezcan un valor afiadido a las capacidades individuales, permitiendo de
esta manera una mayor proyeccion internacional de nuestras universidades, de una manera agregada, asi
como iniciativas de colaboracion conjunta de mayor escala, mediante:

- Puesta en marcha consorcios, dentro de los ambitos especificos identificados en el Plan de Accibn,
compuestos por investigadores de las universidades de Iberus, junto con otros centros de investigacion y

empresas;
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- Liderazgo de proyectos de I+D+I a nivel nacional y, fundamentalmente, a nivel europeo por parte de los
consorcios constituidos;

- Desarrollo de proyectos y acciones de innovaciéon especificas junto con empresas por parte de los
consorcios constituidos.

Al igual que en los planes de accion especificos en agroalimentaciéon y nutriciéon y en el ambito de la
energia, el Plan de Accién para Tecnologias para la Salud del ciudadano considera de manera
fundamental contenido de las RIS3 (Regional Innovation Strategies for Smart Specialization) en cada
una de las cuatro regiones en las que se ubica Iberus. En el nuevo periodo 2014-2020 es especialmente
importante la financiacién para actividades de investigacion e innovacion en las regiones a través de los
diferentes Programas Operativos, en particular el Programa FEDER. Por ello, resulta de gran
importancia vincular las estrategias RIS3 en cada una de las regiones con los Planes de Accion
planteados, en especial en el marco de una iniciativa como Iberus que agrega a cuatro regiones distintas.

La agregacion de capacidades de investigacion de las universidades que forman parte de Campus Iberus
es uno de los grandes retos a los que se enfrenta nuestro Consorcio. Promover la puesta en marcha de
consorcios, dentro de los ambitos de especializaciéon definidos, integrados por investigadores de las
distintas universidades de Iberus, junto con otros centros de investigacion y con empresas es uno de los
principales objetivos estratégicos de Iberus. La puesta en marcha de estos consorcios nos esta
permitiendo reforzar nuestra posicion a nivel nacional e internacional en materia de I+D+I, en
determinados dmbitos concretos de especializacion. Asi, estos Planes de Accién resultan instrumentos
de trabajo fundamentales para Campus Iberus, en particular para su nueva Unidad de Proyectos
Europeos (Hito 16), desde la que se apoya la puesta en marcha de grupos de investigacion
interuniversitarios, asi como la colaboracién con empresas, para la presentaciéon de propuestas de
proyecto a distintos programas de financiacion de I+D+1I, en aquellos &mbitos o areas de mayor potencial
identificadas dentro de estos Planes.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

La interacciéon de Campus Iberus como entidad con diferentes agentes ptiblicos y privados para el
desarrollo de acciones destinadas a promover proyectos de investigacién e innovaciéon ha sido
especialmente relevante para la puesta en marcha de la accion especifica “Programa Iberus-Salud”
en el ambito de especializacion de Tecnologias para la Salud del ciudadano, y que es el resultado
de un Convenio de Colaboracién entre Campus Iberus y el Banco Santander, con una aportacion de
300.000€.

En esta accion, que tiene por objetivo la consolidacién de la posicién internacional de las universidades
de Campus Iberus, de una manera agregada, en ambitos especificos de I+D+I en el area de Tecnologias
para la Salud del ciudadano, y un horizonte temporal de 24 meses, el Plan de Accion para
Tecnologias para la Salud del ciudadano es una herramienta de implementacién fundamental. La
estructura de ejecucion planteada es la siguiente:

- Elaboracion del Plan de Accién para mejorar la innovacion en el sector de las Tecnologias
para la Salud del Ciudadano en el Valle del Ebro

- Contrataciéon de un promotor Iberus para el ambito de las Tecnologias para la Salud del Ciudadano

- Lanzamiento de una convocatoria Campus Iberus para la formacién de consorcios en los ambitos de
especializacion identificados en el Plan de Accion

- Puesta en marcha de los consorcios

- Trabajo especifico de los consorcios

- Evaluacién de los resultados obtenidos por los consorcios de acuerdo con los objetivos establecidos
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Por el momento, ya se han identificado los siguientes ambitos de investigacion sobre las que

implementar acciones especificas, que estan siendo desarrolladas en el Plan de Acciéon de las

Tecnologias para la Salud del ciudadano:

- Prevencion, asistencia remota (dispositivos en hogar, telemedicina);

- Diagnéstico Multimodal (imagen médica, sefiales bioldgicas, modelado predictivo, dispositivos
inteligentes);

- Ingenieria tisular (biomateriales, biorreactores, scaffolds, terapia celular);

- Nanomedicina (nanobiosensores, liberaciéon de farmacos, nanoconjugados);

- Asistencia a la discapacitacion y rehabilitaciéon (rehabilitacion remota, sistemas de ayuda a la
discapacitacion).

Es especialmente importante destacar la apuesta del Consorcio Campus Iberus por el ambito de la Salud,

en el que dos de sus universidades, la Universidad de Lleida y la Universidad de Zaragoza, han recibido la

acreditacion del Instituto de Salud Carlos III.

Resultados mas significativos

- Convenio de colaboracion entre Campus Iberus y Banco Santander para la implementacion de la acciéon
“Programa Iberus Salud”, con una aportaciéon de 300.000€

- Definicién de Plan de Accién de las Tecnologias para la Salud del ciudadano

- Identificacion de ambitos de investigacion sobre las que desarrollar acciones especificas de interacciéon
entre grupos de investigacion de las cuatro universidades de Iberus y acciones especificas de sinergias en
las estrategias RIS3 de las cuatro Comunidades Auténomas, en el marco de las Tecnologias para la Salud
del ciudadano

- Visibilidad del trabajo de Campus Iberus para promover proyectos de cooperacion de I+D+I en el
ambito de las Tecnologias para la Salud del ciudadano.

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

Para la definicion del Plan de Accién en el &mbito de las Tecnologias para la Salud del ciudadano ha sido
fundamental, por una parte, la dedicaciéon de recursos humanos propios del Campus, asi como la
subvencion recibida por el Banco Santander en el marco de un convenio de colaboracion firmado en el
afio 2015 para la implementacion de la accion “Programa Iberus-Salud”, del cual el Plan de Accion es un
elemento esencial.

Durante este periodo, parte de estos fondos han sido utilizados para la puesta en marcha de la accion
“Programa Iberus-Salud”, identificaciéon preliminar de ambitos de investigacién, definiciéon de Plan de
Accién en el dmbito de las Tecnologias para la Salud del ciudadano y organizacién del proceso de

ejecucion.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

B.3 Impulsar una investigacioén con potencial de futuro. Sinergias de los grupos

Actuacion . L
de investigacion.

Hito 22: Identificacion de grandes proyectos tractores de interés para empresas
Hitos en cada uno de los ambitos de especializacion del consorcio. Priorizacién de
acciones y puesta en marcha de proyectos intra-campus -

- Identificacion de iniciativas de interés para el sector empresarial,
particularmente en las areas de especializacién de Campus Iberus.

- Promocién de las capacidades de investigacion, valorizacion y transferencia de
conocimiento y valorizacién de resultados, y mejora del modelo de interaccion
Objetivos de las universidades de Campus Iberus hacia el sector empresarial

- Fortalecimiento de la relacibn universidad-empresa y fomento del
emprendimiento universitario e innovacion tecnoldgica

- Fortalecimiento de la estrategia de internacionalizacion de Campus Iberus y su
vinculacién con el sector empresarial

Progreso hacia los objetivos iniciales

Campus Iberus persigue posicionarse como una institucion de referencia y prestigio en el ambito
cientifico-tecnolégico en las areas de especializacion definidas. Para ello, se consideran esenciales
algunos elementos como son: la calidad y la excelencia de la investigacion; la necesidad de trabajar en
un contexto internacional; la mejora de la coordinacion y agregacion de capacidades de
I+D+I; la potenciacién de la transferencia del conocimiento y la valorizacién de resultados de
investigacion; la mejora del modelo de interaccién Campus-Empresa y el fomento del
emprendimiento universitario e innovacion tecnologica.

A este respecto, la identificacion, establecimiento y coordinacion de iniciativas y actividades relacionadas
con la interaccion Campus-Universidad-Empresa, tanto a nivel regional como internacional, es
una de las prioridades de Campus Iberus, en términos de Mejora Cientifica y Transferencia, en el
fortalecimiento a la evolucion de la educacién universitaria hacia modelos de emprendimiento exitosos y
sostenibles, y en el apoyo a la articulaciéon de esquemas de cooperacién estables con el tejido
industrial.

Durante el periodo anterior, Campus Iberus acometié las siguientes acciones relacionadas con la
coordinacién y agregacion de capacidades de I+D+I, la potenciacion de la transferencia del
conocimiento, interaccion Campus-Empresa, y emprendimiento universitario e innovacién tecnolégica:
(1) Las universidades del Campus definieron un protocolo de actuacion, a implementar en el marco de la
agregacion, con el objetivo de incrementar el interés de las empresas por el conjunto de capacidades de
investigacion ofrecido desde el Campus; (2) Tres de las universidades Iberus (U. Rioja, U. Publica de
Navarra y U. Zaragoza) formaron parte de un consorcio interregional (Rioja-Navarra-Aragén) junto a sus
respectivas Camaras de Comercio, para constituirse en Nodo para estas tres regiones de la European
Enterprise Network (EEN), iniciativa de la Comisién Europea que promueve el apoyo a las PYMEs para
que puedan aprovechar todas las oportunidades que ofrece el mercado europeo en materia de
investigacion, transferencia, internacionalizacién o acceso a fondos; (3) Lanzamiento del Programa de
Premios al Emprendimiento (Iberus Emprende), con el apoyo de la Compania Logistica de
Hidrocarburos; (4) Lanzamiento del primer Titulo Propio interuniversitario en Emprendimiento de
Campus Iberus.

Como evolucién de las actuaciones anteriores, a lo largo de este periodo han sido llevadas a cabo
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iniciativas de interés para el sector empresarial y puesta en marcha de acciones intra- e inter- campus.

Por su alcance, grado de evolucion y caracter estratégico, cabe destacar las siguientes:

> Convenio entre Campus Iberus y la Sociedad Navarra de Desarrollo (SODENA) para fomentar la
creacion y aceleracion de empresas innovadoras en el sector agroalimentario a través de
la implementacion del proyecto ORIZONT como miembro activo de su Consejo Asesor.

> Adhesién de Campus Iberus a la Plataforma de Innovacién Abierta y Co-creacién DEMOLA

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

> Convenio de colaboracién Campus Iberus—Sociedad de Desarrollo de Navarra
(SODENA) y Proyecto ORYZONT
El pasado mes de Abril de 2015, Campus Iberus y la Sociedad de Desarrollo de Navarra (en adelante
SODENA) firmaron un convenio de colaboracion con el objetivo de fomentar la creacion y
aceleracion de empresas innovadoras en el sector agroalimentario a través de la
implementaciéon del proyecto ORYZONT (http://www.orizont.es/). ORIZONT es una iniciativa
promovida por SODENA, con la colaboracién del Centro Europeo de Empresas e Innovaciéon de
Navarra (en adelante CEIN), cuyo objetivo es ser una aceleradora de empresas en fases tempranas
del sector agroalimentario que se convierta en referencia del sector, captando talento emprendedor y
facilitando el desarrollo de proyectos a actores de origen local, nacional e internacional. ORYZONT
es un programa de 6 meses de duracién que combina, bajo la supervisiéon de un equipo de expertos

en emprendimiento, una serie de elementos: metodologia, tutorizacién y mentoring, un espacio de
trabajo en coworking y la aportacion de capital semilla para iniciar el proyecto.

Campus Iberus, miembro activo del Consejo Asesor de ORYZONT, es responsable de la prestacion de
servicios de asesoramiento y consultoria a aquellas empresas innovadoras seleccionadas tras las
convocatorias lanzadas en el marco de este proyecto. La primera convocatoria, lanzada el pasado 15
de Abril de 2015 con fecha de cierre 5 de Junio de 2015 (http://www.orizont.es/wp-
content/uploads/2015/03/20150224-Bases-de-la-Convocatoria-de-Orizont-V4-Def.pdf), tuvo wuna

concurrencia cercana a las 100 propuestas, de las cuales ORYZONT pretende acelerar 8 proyectos
innovadores.

> Plataforma de Co-creacién e Innovacion Abierta DEMOLA
DEMOLA (http://www.demola.net/) es una plataforma de innovacién abierta y co-creacion,
financiada con fondos piblicos y originada en Finlandia de la mano de Hermia y NOKIA, en la que

estudiantes universitarios, de manera conjunta con empresas y entidades de I+D+I, desarrollan
nuevos conceptos, productos y servicios (prototipos, pilotos, "demos", etc.) de aplicaciéon en la vida
real. La logica basica detras de este innovador modelo de innovacion abierta, avalado por el Banco
Mundial (http://unctad.org/meetings/en/Presentation/MYEM 2014 Ilari Lindy.pdf), la OECD
(http://www.oecd.org/site/cfecpr/EC-

OECD%20Entrepreneurial%20Universities%20Framework.pdf) y La  Comision  Europea
(http://ec.europa.eu/education/tools/docs/uni-business-cooperation en.pdf) como un modelo

altamente exitoso, es que los equipos de estudiantes involucrados en el desarrollo de proyectos
concretos reciben los derechos de propiedad intelectual de los resultados generados, que pueden
luego ser adquiridos por las empresas participantes o bien desarrollados a una mayor escala por
nuevas empresas spin-off. DEMOLA permite que los estudiantes, como parte de su formacion
académica, adquieran experiencia laboral en el marco de proyectos empresariales reales y concretos,
al tiempo que las empresas participantes encuentran soluciones innovadoras a sus necesidades
mediante la integracién en sus modelos de negocio de nuevos conceptos, ideas, servicios y productos
desarrollados por la comunidad estudiantil. Hasta el momento, DEMOLA ha permitido que mas de
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1500 estudiantes y 100 empresas hayan participado en aproximadamente 250 proyectos. Mas del 9o
por ciento de las innovaciones generadas han sido licenciadas o adquiridas por el sector empresarial
para su explotacion comercial.

El pasado 26 de Mayo de 2015, DEMOLA fue presentado en Zaragoza ante diferentes representantes
de las universidades de Campus Iberus, como continuacion a un primer encuentro entre la Direccién
Ejecutiva y Delegacion del Campus en Bruselas, DEMOLA y la Comisién Europea durante el pasado
“6th European University-Business Forum” (Bruselas, 6 marzo
2015. http://ubforum2o15.teamwork.fr/). Esta jornada de presentaciéon en Zaragoza, en la que
participaron Rectores y Vicerrectores de las cuatro universidades, estuvo liderada por la Direccién
Ejecutiva de Campus Iberus, Direccién Ejecutiva de DEMOLA Tampere y representantes del nodo
DEMOLA Pais Vasco, y permiti6 tener una primera aproximacion a esta plataforma de innovaciéon
abierta.

El interés generado en integrar este exitoso modelo en la estrategia de internacionalizacion y de
cooperacion universidad-empresa de Campus Iberus ha evolucionado hacia la organizaci6én de un
taller especifico dirigido a las universidades de Campus Iberus, sectores empresariales y autoridades
regionales de las cuatro comunidades auténomas vinculadas que tendra lugar en Zaragoza el
proximo 8-9 de Octubre y que tiene por objetivos: (1) Presentacion Modelo DEMOLA: presentacion,
analisis, casos reales de cooperacion estudiante-empresa, buenas practicas; (2) Estrategia de Campus
Iberus: analisis, interrelacion con los ecosistemas regionales, capacidades y potencial innovador para
el desarrollo de iniciativas DEMOLA exitosas; (3)  Integracion de DEMOLA en la estrategia de
Campus Iberus e interrelacién con los ecosistemas regionales: “roadmap”, implementacion,
herramientas de comunicacion y de toma de decisién, recursos.

Se estima el inicio de la implementacibn del modelo DEMOLA en la estrategia de
internacionalizacién y de cooperacién universidad-empresa de Campus Iberus en Gltimo trimestre de
2015, como paso logico al taller especifico del 8-9 octubre 2015 en Zaragoza.

Resultados mas significativos

- Acuerdo de colaboracion Campus Iberus-Sociedad de Desarrollo Navarra (SODENA) para prestaciéon de
servicios de consultoria como miembro experto del Consejo Asesor en el marco del proyecto ORYZONT.

- 12 Convocatoria del proyecto ORYZONT para la creacion y aceleracion de empresas innovadoras en el
sector agroalimentario. Casi un total de 100 proyectos han sido presentados en el marco de esta primera
convocatoria.

- Presentaciéon de la plataforma de Innovaciéon Abierta DEMOLA y organizacion de taller especifico
dirigido a las universidades de Campus Iberus, sectores empresariales y autoridades regionales de las
cuatro comunidades auténomas vinculadas para la implementacién de este modelo en la estrategia de
internacionalizacion y de cooperacion universidad-empresa del Campus.

- Definicion de estrategia de implementacion del modelo DEMOLA de innovacién abierta en la estrategia
de internacionalizacién y de cooperacion universidad-empresa de Campus Iberus.

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

Los recursos destinados a la ejecucion de estas actuaciones han sido, principalmente los recursos
humanos propios de las universidades del consorcio y de Campus Iberus.

En el caso de la 12 convocatoria del proyecto ORYZONT para la creacion y aceleracion de empresas
innovadoras en el sector agroalimentario, tiene una dotacién econémica de 100.000 € aportados por la
Sociedad de Desarrollo de Navarra (SODENA).

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido
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Propuesta de acciones correctoras
No se prevén

82



\& iberus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

Actuacién B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de
especializacion del Campus

Hitos Hito 23: Identificacion de nuevos socios estratégicos para Campus Iberus

Objetivos - Establecer acuerdos de colaboracién con nuevos socios estratégicos para
Campus Iberus con los que desarrollar proyectos y actuaciones de manera
conjunta

Progreso hacia los objetivos iniciales

A lo largo de este periodo, Campus Iberus ha mantenido su estrategia de buscar colaboraciones

estables con nuevos socios estratégicos para el desarrollo de proyectos singulares que gran interés y

valor anadido para sus universidades.

Estos han sido los socios con los que, a lo largo de este periodo, se han establecido acuerdos de

colaboracion:

- Compania Logistca de Hidrocarburos (CLH)

- Sociedad de Desarrollo Navarra (SODENA)

- Asociacion de Cientificos Espafioles en Reino Unido (CERU)

- Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI)

- Universidad Empresarial de Bogota (UNIEMPRESARIAL), Universidad Libre de Colombia,
Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO), Universidad de Ibagué, Universidad de Huila
(CORHUILA), Universindad de Narifio

- Asociacion de Cientificos Espafioles en Estados Unidos (ECUSA)

- DEMOLA

- Asociacion Profesional de Productores de Compost y Hongos de La Rioja, Navarra y Aragon
(ASOCHAMP)

- EUnivercities Network.

- European Energy Research Alliance (EERA)

- Conferencia de Presidentes de universidades francesas (CPU)

- Campus Transfronterizos Europeos

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

- Compaiiia Logistica de Hidrocarburos (CLH). En este periodo, Campus Iberus y CLH han
renovado su acuerdo de colaboracion para seguir promoviendo, de manera conjunta, el
emprendimiento en el Valle del Ebro. Por segundo afio consecutivo, CLH ha apostado por
continuar apoyando a Campus Iberus para promover y apoyar el emprendimiento en las
universidades del Consorcio. Este afio, este trabajo conjunto se ha ampliado y se centrara en dos
grandes proyectos: la IT edicién del Programa de Premios al Emprendimiento Iberus-CLH, y la I
Edicién del Master en Emprendimiento de Campus Iberus que cuenta con el apoyo y la
colaboracion de CLH.

- Sociedad de Desarrollo Navarra (SODENA). En el marco del acuerdo establecido con
SODENA, Campus Iberus ha entrado a formar parte del Consejo Asesor de la iniciativa ORIZONT,
una aceleradora de empresas agroalimentarias ubicada en Navarra, que promueve la puesta en
marcha de negocios innovadores en el sector agroalimentario y de la nutricién en el Valle del Ebro.
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- Asociaciéon de Cientificos Espafnoles en Reino Unido (CERU). El acuerdo establecido
contempla la puesta en marcha de un programa de movilidad predoctoral y postdoctoral entre las
universidades de Campus Iberus y las entidades y universidades de Reino Unido en las que se
integran los cientificos de esta Asociacion.

- Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI). Campus Iberus ha suscrito dos convenios de colaboracién con la OEI durante este periodo
para la ejecucion del proyecto Campus Iberus — Capacitaciéon Colombia, consistente en la formaciéon
y capacitacion de 10.000 personas del mundo rural colombiano en temas de emprendimiento,
asociatividad y gestion de proyectos. El proyecto se desarrolla entre agosto y diciembre de 2015 y
supone la ejecucion de 180 cursos a lo largo de toda la geografia colombiana. Con este proyecto, de
1,6 Millones de Euros de presupuesto, se pone de manifiesto la decidida apuesta por la
internacionalizaciéon de Campus Iberus, asi como la relevancia de la agregacion de sus cuatro
universidades que ha permitido abordar proyectos de una gran envergadura y complejidad.

- Universidad Empresarial de Bogota (UNIEMPRESARIAL), Universidad Libre de
Colombia, Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO), Universidad de Ibagué,
Universidad de Huila (CORHUILA), Universindad de Narifio. Como consecuencia de la
firma del Convenio de Colaboraciéon entre Campus Iberus y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la ejecuciéon del proyecto entes referido, Campus Iberus ha establecido
acuerdos estratégicos con varias universidades colombianas para, por una parte cooperar en la
ejecucion de este proyecto y, adicionalmente, para la definicién de nuevas lineas de colaboraciéon en
ambitos de formacidn e investigacion e innovacidn.

- Asociacion de Cientificos Espaiioles en Estados Unidos (ECUSA). Campus Iberus ha
cerrado un acuerdo con ECUSA para participar durante el curso académico 2015-2016 en el
Programa Internacional de Asesoramiento. A través de la participacion de Campus Iberus en este
Programa se pretende: la internacionalizacién y promocion del capital académico, cientifico,
intelectual de la Campus Iberus, impulsar la movilidad y proyeccién internacional del talento joven
de las universidades de Iberus, y nuevas oportunidades profesionales mediante la integracion activa
de expertos internacionales de origen espafol afincados en EEUU y Europa como mentores de
nuestros estudiantes y post-graduados, la creacion de redes seguras y sostenibles de asesoramiento
académico y oportunidades profesionales de colaboracion bilateral, promoviendo una cultura de
intercambio global e innovacién, la promocion de la excelencia cientifica y el espiritu
innovador/emprendedor de los estudiante de Campus Iberus, y fomentar el intercambio bilateral
de talento espafiol (nacional e internacional).

El Programa se pondra en marcha a partir de principios de octubre, con la identificacion y seleccion de
los estudiantes de las universidades de Iberus que participaran directamente en el Programa de
mentorizacion.

- DEMOLA. Campus Iberus ha establecido un acuerdo con la iniciativa internacional DEMOLA,
surgida de la Universidad de Tampere (Finlandia), para formar parte de su Red Internacional, con
el objetivo de implementar un sistema de Innovacion Abierta “Open Innovation” que promueve la
cooperaciéon universidad-empresa, fomentando la participacion de estudiantes universitarios
postgrado en proyectos de I+D reales planteados por empresas regionales. Actualmente, la
iniciativa de DEMOLA se ha establecido, entre otros paises, en Suecia, Letonia, Finalandia,
Eslovenia, y dentro de Espafia ha iniciado una plataforma en el Pais Vasco y otra en las Islas
Canarias. Adicionalmente la red DEMOLA ha iniciado ya su actividad en Estados Unidos e
Iberoamérica. Campus Iberus ha apostado por implantar este modelo de innovacién abierta, de
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manera conjunta, en el Valle del Ebro. Serd la primera vez que la iniciativa DEMOLA se
implementa coordinadamente en un grupo de cuatro regiones. Los dias 8 y 9 de octubre tendra
lugar la primera sesi6n de trabajo conjunta entre responsables de DEMOLA y representantes de
universidades, gobiernos autonémicos y asociaciones empresariales de las cuatro regiones en las
que se ubica Campus Iberus. El proyecto DEMOLA-Campus Iberus es un proyecto singular de
caracter estratégico que promueve el trabajo de interacciéon universidad-empresa desde una
perspectiva complementaria a las habitualmente utilizadas por las universidades, al involucrar
directamente a los estudiantes, de manera multidisciplinar y multicampus, en el desarrollo de
proyectos de I+D reales propuestos por empresas del entorno. Ademas, se trata de un proyecto de
gran valor para promover la coordinacion y cooperacion interregional, uno de los grandes objetivos
del proyecto de Campus Iberus.

Asociacion Profesional de Productores de Compost y Hongos de La Rioja, Navarra y
Aragon (ASOCHAMP). Las actuaciones llevadas a cabo por Campus Iberus en el 4mbito de la
agroalimentacion y la nutricién, con la puesta en marcha de los consorcios NUTRIBERUS, tal y
como se ha explicado en el Hito 24, han supuesto un importante avance en la estrategia de Campus
Iberus por promover la agregaciéon de sus capacidades de investigacion e innovacién en
determinados ambitos teméticos de especializacion. La interaccion con entidades clave a nivel
regional para el desarrollo conjunto de actividades de I+D+1 en estos &mbitos es uno de los grandes
retos del Consorcio. ASOCHAMP es una de estas entidades que resultan de valor estratégico para el
Consorcio Campus Iberus para el desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos en ambitos de
nutriciéon. Por ello, se ha trabajado en el establecimiento de un acuerdo de colaboraciéon que
contemple actividades especificas como la participacion conjunta en proyectos de Horizonte 2020 o
la integracion de investigadores de ASOCHAMP en los consorcios NUTRIBERUS puestos en
marcha este aflo en Campus Iberus.

EUnivercities Network. A lo largo de este periodo, Campus Iberus ha mantenido una
interaccion continua con la Red europea Eunivercities que agrega a universidades y ciudades de
diferente paises europeos, como foro de encuentro para el intercambio de buenas practicas y el
desarrollo conjunto de proyectos. En el modelo integral de desarrollo de Campus Iberus, la
interaccion entre sus cuatro universidades y las ciudades en las que estas se ubican, es un elemento
de gran valor para el desarrollo coordinado de actuaciones que promuevan la integracion de la
Universidad y de sus actividades en la vida de la ciudad: estudiantes, investigacién, innovacion...
Fruto de esta colaboracion, Campus Iberus se ha integrado en una propuesta de proyecto a nivel
europeo, surgida y coordinada en el seno de esta Red, para el desarrollo de un modelo de
Innovacién Abierta basado en la interaccion entre las universidades y las ciudades. A través de esta
propuesta, las cuatro universidades de Iberus y las cuatro ciudades principales en las que estas se
ubican, formaran parte de una accién a nivel europeo que promovera el desarrollo de un modelo de
transferencia de tecologia e innovacién bajo el paradigma de la Open Innovation.

European Energy Research Alliance (EERA). La Alianza Europea de Investigacién en
Energia es la plataforma mas relevante en Europa relacionada con la investigacién en temas de
Energia y es un elemento clave para la implementacion del SET Plan (Strategic Energy Technology
Plan) de la Comisién Europea. Hasta la fecha, la Universidad de Zaragoza estaba integrada dentro
de esta Plataforma, donde se dan cita los principales agentes de I+D+I a nivel europeo en temas de
energia. Como parte de la estrategia Iberus2020 de Campus Iberus, se ha evolucionado para que
sea el propio Consorcio quien forme parte de esta iniciativa, integrando las capacidades de
investigacion e innovacién de sus cuatro universidades, en asuntos tan relevantes como la
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Bioenergia, la construccion Bioclimatica, o las Ciudades Inteligentes. La pertenencia de Campus
Iberua a la EERA es, por lo tanto, una evolucion de caracter estratégico muy relevante, que pone de
manifiesto la decidida apuesta de sus universidades por integrar y agregar capacidades y
oportunidades en diferentes ambitos, dentro de los &mbitos de especializaciéon de Iberus.

- Conferencia de Presidentes de universidades francesas (CPU). Campus Iberus contempla
entre los objetivos de su estrategia Iberus2020 para la promociéon de la participacion de sus
universidades en proyectos europeos de internacionales de I+D+I, la identificacion y el
establecimiento de acuerdos con universidades europeas con las que colaborar en la definicion y
ejecucion de proyectos. La existencia del Campus Transfronterizo EBRoS entre Campus Iberus y las
universidades de Pau y Tououse hace que las universidades francesas sean un objetivo importante
para establecer acciones conjuntas. Adicionalmente, la labora de la Oficina de Campus Iberus en
Bruselas ha sido fundamental en este periodo para fortalecer los vinculos con la CPU y con su
representacion permanente en Bruselas. Fruto de esta interaccion, en Marzo de este afio, Campus
Iberus fue presentado en la Conferencia de la CPU en Bruselas como modelo de cooperaciéon y
colaboracion para la participaciéon en proyectos europeos de I+D+1.

- Campus Transfronterizos Europeos. En el marco del proyecto EBR0oS2020, tal y como se ha
descrito en el Hito 18, se ha organizado el 1er Seminario Internacional de Campus Transfronterizos
Europeos (http://ri.univ-pau.fr/live/seminaire-europeen-interuniversitaire-
transfrontalier?languageld=1#). En este evento han participado un total de 12 Campus
Transfronterizos Europeos, que integran a mas de 60 universidades, entre ellos el Campus EBRoS

(Campus Iberus + Universidades de Pau y Toulouse). Como resultado del evento, se ha puesto en
marcha una Red Internacional de Campus Transfronterizos Europeos, que estari liderada por
nuestro campus transfronterizo EBRoS, en particular, serd coordinada desde Campus Iberus. Esto
otorga un papel de liderazgo a nivel internacional a Campus Iberus que le permitird promover la
cooperacion internacional, el intercambio de buenas practicas en la constituciéon y funcionamiento
de los campus transfronterizos y que promovera la interacciéon directa con agentes europeos, como
la Comisi6on Europea, para el desarrollo de acciones y programas que promuevan el desarrollo de
estos Campus a nivel Europeo.

Resultados mas significativos

Tal y como se ha descrito en el apartado anterior, la formalizaciéon de estos acuerdos con los socios
indicados, ha permitido abordar un niimero muy significativo de actuaciones y proyectos singulares en
Campus Iberus que tendran una duraciéon prolongada en el tiempo y que suponen una importante
consolidacién de la estrategia de alianzas de Iberus.

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Los recursos utilizados para las acciones descritas son propios de las universidades de Iberus y del
Consorcio.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

Se ha trabajado, tal y como se habia establecido, en promover un nimero importante de alianzas
estratégicas a través de Campus Iberus que permitiesen iniciar nuevos proyectos singulares para el
Consorcio.
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Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia
.. B.3 Impulsar una investigacion con potencial de futuro. Sinergias de los grupos
Actuacion 3. pu . 8 p g grup
de investigacion.
Hitos Hito 24: Jornadas de presentacién de nuevas tecnologias a empresas en los
i

ambitos de especializacion de Campus Iberus

- Intensificar la interaccion universidad — empresa desde el Consorcio Campus
Objetivos Iberus, para la identificacion de tecnologias emergentes de valor para la
industria, promocionando la colaboracion transfronteriza.

Progreso hacia los objetivos iniciales

Reforzar la interaccion de Campus Iberus con empresas es un objetivo clave para el Consorcio, que se
debe producir transversalmente en diferentes ambitos de actividad.

En particular, uno de los &mbitos donde esta cooperacion tiene un mayor recorrido y donde es necesario
llevar a cabo actuaciones especificas que faciliten una cooperacién efectiva, es el de la Investigacién y la
Innovacién.

Alo largo de este periodo, se ha trabajado en esta linea promoviendo la organizaciéon de encuentros entre
investigadores y empresas que facilitasen la identificacién de oportunidades sostenibles de colaboracion.
En concreto, se han organizado 2 encuentros de gran importancia a lo largo de los dltimos meses, en los
que investigadores y empresas han trabajado conjuntamente en la identificacion de tecnologias con gran
potencial de desarrollo y de interés para la industria.

El primero de estos eventos estaba orientado al ambito del Medio Ambiente y tuvo lugar en Toulouse.

El segundo, orientado al ambito de la Energia tuvo lugar en Lleida.. Ambos han tenido, ademas, un
alcance internacional a través del Campus Transfronterizo EBRoS.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

Se han organizado los siguientes eventos:

1. LTER SO EUROPE. (http://www.ebros2020.eu/es/proyvectos/noticias/80-seminario-lter-so-europe-
toulouse.html). Evento de matchmaking organizado los dias 8 y 9 de abril en Toulouse, organizado por
la Universidad de Toulouse bajo la coordinacién de Campus Iberus con el objetivo principal buscar
sinergias y colaboraciones entre agrupaciones de investigadores de las 6 universidades de Campus

EBR0S2020 para participar en futuros proyectos del programa POCTEFA (2014-2020) y su interaccion
con la industria ubicada en la zona transfronteriza Espafia-Francia.
En el evento se presentaron tecnologias especificas en los siguientes ambitos:
1. El cambio climético y las actividades humanas.
2. Servicios ecosistémicos e ingenieria ecolbgica.
3. La coevolucion de medio ambiente y las sociedades.
4. Recursos naturales y gestion de riesgos.
Un total de 55 personas participaron en el evento. El resultado es muy positivo y ha servido para
promover el interés de los miembros del campus EBROS en la participacion,, junto con empresas, en
eventos transfronterizos que incentiven la colaboracion entre investigadores y la creacion de agrupaciones
transfronterizas ligadas a una/s tematicas determinadas facilitando de esta forma un primer contacto
para la formacién de consorcios transfronterizos con potencial para participar en proyectos futuros de
I+D+1.

2- Matchmaking event en Energia. El 15 de junio 2015, en la Universidad de Lleida, Campus Iberus
organiza un evento de matchmaking en el ambito de la Energia. El evento promovia una serie de
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reuniones bilaterales entre empresas e investigadores de las universidades de Campus Iberus para la
presentacion de proyectos y nuevas tecnologias en dmbitos de Energia.. Participaron 39 asistentes con
perfiles de universidad (23), centros tecnolégicos (4) y empresas (12), lo que pone de manifiesto un
interés por este tipo de encuentros que permiten activar y ofrecer las capacidades de transferencia
tecnologica de los investigadores de las universidades frente a las empresas que consideran estos eventos
de gran interés para iniciar nuevas lineas de innovacioén en sus sedes.

Actualmente se esta trabajando en el seguimiento de estos dos eventos, promoviendo y facilitando la
consolidacién de las interacciones que durante los mismos se produjeron. Se espera que el impacto de
esta actuacion derive en la preparaciébn de propuestas de proyecto o acuerdos de colaboracion
universidad-empresa, para el desarrollo o adquisicién de las tecnologias presentadas.

Durante 2016 Campus Iberus organizara eventos de estas caracteristicas con una periodicidad trimestral,
en todos sus ambitos de especializacién, dentro de una accion especifica para promover y fortalecer la
interaccion de Campus Iberus con la empresa de su entorno.

Resultados mas significativo

- Presentacién de tecnologias innovadoras desarrollados por investigadores de Campus Iberus a
empresas de su entorno

- Generacion de nuevos contactos de grupos transfronterizos en el ambito del Medio Ambiente con
interés de participacioén conjunta en proyectos de I+D+1.

- Activacion de nuevos acuerdos de colaboraciéon universidad- empresas en el ambito de la energia como
resultado de las reuniones bilaterales en el segundo de los eventos

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Recursos propios de las universidades de Campus Iberus y del propio consorcio

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han encontrado

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia
.. B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de
Actuacion C e,
especializacion del Campus
Hit Hito 25: Presentacién de, al menos, 20 propuestas de proyecto a programas
itos

europeos de I+D+I con agregacion de investigadores, como Campus Iberus

- Consolidacién de la estrategia de Campus Iberus en materia de I+D+1

- Promocién de acciones en los ambitos de especializacién de Campus Iberus
Objetivos para la participaciéon conjunta con agregacion de investigadores en proyectos de
I+D+I en H2020 y otros programas de financiacién relacionados

- Promocion de las relaciones internacionales de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

Uno de los pilares fundamentales sobre los que se desarrolla la estrategia global de Campus Iberus es la
Internacionalizacion de la Investigacion y la Innovacién en el entorno de las cuatro
universidades, siendo uno de los principales objetivos, en este ambito, la promocién conjunta de su
participacion en proyectos de I+D+I a nivel europeo e internacional, en especial en el Programa
Horizonte 2020. Sobre esta base, uno de los &mbitos en los que mas se ha intensificado el trabajo para
la consolidacion de la estrategia de Campus Iberus en materia de I+D+I es la promocién de acciones en
los ambitos de especializacion del Campus para la participacion conjunta con agregacion de
investigadores en proyectos H2020 y otros programas europeos de financiaciéon relacionados.

Por este motivo, desde Campus Iberus se han puesto en marcha una serie de iniciativas que, a lo largo de
este periodo, han producido ya importantes resultados en términos de dinamizacién y promocién para la
presentacion de propuestas de proyectos europeos. En este sentido, cabe destacar una seria de
actuaciones fundamentales:
> Implementacion de la estrategia EBRoS2020:
La estrategia EBR0oS2020 supone la coordinaciéon de las estrategias de cada una de sus
universidades en la captacion de fondos europeos para proyectos de I+D+I. Por un lado, esta
estrategia ha facilitado la constitucién de grupos de investigacion interuniversitarios mas fuertes
en las areas de especializacion del Campus. Por otro, ha contribuido a la incorporaciéon con
caracter permanente de empresas a estos grupos de investigacion, suponiendo una importante
optimizacion en el uso de los recursos, mediante el refuerzo de la nueva Unidad de Proyectos
Europeos de Campus Iberus y su coordinaciéon con las diferentes estructuras de gestion
existentes en las universidades.
> Implementacion de la estrategia Iberus2020: La estrategia Iberus2020, enmarcada
dentro de la estrategia global del Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro, la
estrategia Iberus 2020 se centra en la consolidaciéon de un modelo estable de colaboraciéon entre
universidades, teniendo en cuenta criterios de agregacion, especializacion y sostenibilidad,
focalizado en reforzar la posicién de cada una de las universidades de manera individual y de
todas ellas en su conjunto, de cara a su participaciéon en programas europeos de investigacion e
innovacidn, con especial atencion a Horizonte 2020. Por lo tanto, la estrategia Iberus 2020 esta
basada en la coordinacién de las estrategias de participacién en proyectos europeos e
internacionales de investigacion e innovacion de las cuatro universidades del Campus, dentro de
los ambitos de especializacion definidos en el mismo.
> Unidad de Proyectos Europeos y Delegacion permanente Campus Iberus en

90



\& iberus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

Bruselas
Un pilar fundamental para la implementacion de las estrategia Iberus2020 ha sido la puesta en
marcha de la Unidad de Proyectos Europeos de I+D+I de Campus Iberus, como estructura
centralizada de coordinaciéon y apoyo a la participacién de los investigadores de Iberus en
proyectos europeos e internacionales de investigaciéon e innovaciéon, promoviendo la puesta en
marcha de consorcios interuniversitarios y la participacién de empresas. La Unidad de Proyectos
Europeos de I+D+I de Campus Iberus cuenta con promotores de proyectos europeos para
cada una de las areas de especializaciébn de Campus Iberus, a lo que se suma un delegado
permanente Bruselas. La Delegacion permanente de Campus Iberus en Bruselas es otra
de las acciones clave incluidas en la estrategia Iberus2020, en marcha desde el 1 de septiembre
de 2014. Ubicada en el edificio del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), en la
Rue de Trone, 62, en la que se ha incorporado, con caracter permanente, un delegado de Campus
Iberus que complementa el trabajo de los Promotores de proyectos europeos de la Unidad de
Proyectos Europeos de Iberus, facilitando un posicionamiento efectivo en diferentes iniciativas
europeas y la interaccion con la Comision Europea asi como con otras entidades publicas y
privadas de otros Estados.

> Aproximacion y participacion de Campus Iberus en iniciativas/redes europeas
relevantes para el consorcio
La internacionalizacion de la I+D+1 y el posicionamiento en iniciativas/redes europeas de interés
es un elemento de refuerzo para la participacion en propuestas de proyecto en H2020 y otros
programas de financiacion relacionados. Esta accion, reforzada a través de la delegaciéon de
Campus Iberus en Bruselas, se ha basado principalmente en: (1) analisis de
iniciativas/redes europeas clave de mayor interés e impacto para Iberus, en base a sus
ambitos de especializaciéon y Planes de Accion tematicos; (2) aproximacion, adhesion y
participacion activa en aquellas iniciativas/redes europeas consideradas prioritarias entre las
identificadas y analizadas, en base a participacién previa de alguna de las universidades de
Campus Iberus, relevancia y concordancia con los Ambitos de especializacion de Iberus, alcance
internacional y relevancia de la iniciativa en la Agenda Europea de I+D+I, entidades
participantes y recursos necesarios, entre otros.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

Las acciones acometidas a través de la implementaciéon de la estrategia EBR0S2020, la estrategia
Iberus2020 y la Unidad de Proyectos Europeos y Delegaciéon Permanente de Campus Iberus en Bruselas
han permitido la preparaciéon y presentacion de las siguientes propuestas de proyecto a programas
europeos de I+D+I con agregacién de investigadores de Campus Iberus:

> Horizonte 2020

e Titulo: “PROFESSIONALIZATION OF OPEN INNOVATION MANAGEMENT IN SMES-
OPENINNO4SMES”. Coordinador: Bay Zoltan Nonprofit Ltd. for Applied Research (Hungria).
Convocatoria: H2020-INNOSUP-2015-3 (ENHANCING SME INNOVATION CAPACITY BY
PROVIDING BETTER INNOVATION SUPPORT). Topic: INNOSUP-7-2015 (Professionalization of
open innovation management in SMEs). Entidad Financiadora: CE. Entidades Campus Iberus
participantes: Universidad de Zaragoza, Universidad de Lleida.

e Titulo: “Smart Specialisation Strategy in the emerging industry of Functional Foods paragraph
personalized medicine — SMARTFOOD”. Coordinador: Cluster Aragonés de Alimentacion
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(Espafia). Convocatoria: H2020-INNOSUP-2015-3 (ENHANCING SME INNOVATION CAPACITY
BY PROVIDING BETTER INNOVATION SUPPORT). Topic: INNOSUP-1-2015 (Cluster facilitated
projects for new value chains). Entidad Financiadora: CE. Financiacién solicitada: 173.989€.
Entidades Campus Iberus participantes: Campus Iberus.

e Titulo: "Sustainable Water treatment and Agricultural reuse options for Europe - SuWANu
EUROPE". Coordinador: Cluster Aragonés de Alimentacion (Espafa). Convocatoria: H2020-ISIB-
2015-1 (Innovative, Sustainable and inclusive Bioeconomy). Topic: ISIB-2-2015 (Closing the
research and innovation divide: the crucial role of innovation support services and knowledge
Exchange). Entidad Financiadora: CE. Entidades Campus Iberus participantes: Universidad de
Zaragoza, Universidad de La Rioja.

> URBACT III
e Titulo: “Transnational Action-planning network”. Coordinador: City of Delft (Holanda).
Convocatoria: URBACT III. Entidad Financiadora: CE. Entidades Campus Iberus participantes:
Campus Iberus

> Programa INTERREG VA ESPANA-Francia-Andorra. POCTEFA 2014-2020

e Titulo: “Desarrollo de un sistema de deteccién de antibidticos en animales y validaciéon en el
sector ganadero del area transfronteriza”. Coordinador: Rafael Pagan (Campus Iberus,N1)
Convocatoria: Primera convocatoria (10/09/15-10/11/15). Eje prioritario: Dinamizar la innovaciéon
y la competitividad. Objetivo prioritario 1: Reforzar la cooperacién entre los diferentes actores del
territorio a ambos lados de la frontera en materia de I+D+I. Consorcio: Entre 7 y 8 entidades,
espanolas (Zaragoza, Navarra) y Francesas (Pyrénées Orientales, Haute-Garonne) formadas por 3
universidades (Zaragoza, Perpignan y Toulouse), 2 empresas (Zeulab) y 1 centros tecnologicos y 1
asociacién (Asociacion ganadera). Entidad Financiadora: CE. Fondos FEDER. Entidades Campus
Iberus participantes: consorcio NUTRIBERUS 1.

> Programa INTERREG V B Europa Suroccidental. SUDOE 2014-2020

e Titulo: “Red de colaboraciéon para el desarrollo de aceites de oliva funcionales con alto contenido en
compuestos fendlicos para la prevenciéon de Enfermedad Cardiovascular”. Coordinador: M2aJosé
Motilva (Campus Iberus, N3) Convocatoria: Primera convocatoria (21/09/15-6/11/15). Eje
prioritario: Promover las capacidades de innovacion para un crecimiento inteligente y sostenible.
Objetivo tematico: Reforzar la cooperacién entre los diferentes actores del territorio a ambos lados
de la frontera en materia de I+D+i. Prioridad de inversién: Promocién de la inversi6on de las
empresas en innovacion, el desarrollo de vinculos y sinergias entre empresas, centros de I+i y de
educacion superior. Objetivo especifico 1: Reforzar el funcionamiento sinérgico y en red de la I+i a
nivel transnacional en los sectores especificos del SUDOE a partir de la especializacién inteligente.
Consorcio: Entre 7 y 10 entidades, espafiolas (Zaragoza, Navarra, Lleida y La Rioja), francesas
(Universidad de Toulouse), Portugal (Instituto tecnolégico y con una dnica empresa (herramienta
computacional) con participacién intermediada de la industria (Consejo Regulador de la DOP
Garrigues. Lleida). Entidad Financiadora: CE. Fondos FEDER. Entidades Campus Iberus
participantes: consorcio NUTRIBERUS 3.

e Titulo: “Red de colaboraciéon orientada al estudio del impacto de alimentos y piensos con
componentes bioactivos en la salud intestinal (microbiota)”. Coordinador: Lourdes Sanchez
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(Campus Iberus, N2). Convocatoria: Primera convocatoria (21/09/15-6/11/15). Eje prioritario:
Promover las capacidades de innovaciéon para un crecimiento inteligente y sostenible. Objetivo
tematico: Reforzar la cooperaciéon entre los diferentes actores del territorio a ambos lados de la
frontera en materia de I+D+1I. Consorcio: En construccion.

e Titulo: “Generaciéon de una red de investigacion en el drea SUDOE relacionada con el uso de la
cebada en la alimentacion humana”. Coordinador: Roxana Savin (Campus Iberus, N4).
Convocatoria: Primera convocatoria (21/09/15-6/11/15). Eje prioritario: Promover las capacidades
de innovaci6én para un crecimiento inteligente y sostenible. Objetivo temaético: Reforzar la
cooperacion entre los diferentes actores del territorio a ambos lados de la frontera en materia de
I+D+1

Resultados mas significativos
Los resultados obtenidos son altamente positivos ya que se ha dado un paso importante en la
consolidacion de Campus Iberus como entidad de agregacidon de capacidades de investigacion de sus
universidades con la posibilidad de participar como entidad en proyectos financiados con fondos
europeos. Este ha sido uno de los grandes objetivos que Campus Iberus se planteaba, promover la
participacion agregada de sus investigadores en proyectos europeos e internacionales de I+D+I que le
permitiese tener una posicion de liderazgo y una mayor masa critica de cara a abordar estos proyectos.
Los resultados obtenidos confirman que se esté trabajando en la direccion adecuada. Asi los resultados
mas significativos son:
- Presentacion de 4 propuestas de proyecto como Campus Iberus a distintas convocatorias de
Horizonte 2020 y del programa URBACT
- Preparacion de otras 4 propuestas de proyecto a presentar a los programas SUDOE y POCTEFA
en las convocatorias actualmente abiertas y que cierran en el Gltimo trimestre de 2015
- Cooperaciéon con universidades y entidades de otros paises para la presentaciéon de estas
propuestas

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

Los recursos utilizados para abordar las actuaciones dentro de este Hito han sido, fundamentalmente,
recursos humanos propios de las universidades de Campus Iberus y los recursos propios del Consorcio:
Promotores de Proyectos y Delegado de Campus Iberus en Bruselas. Adicionalmente, los consorcios
puestos en marcha en los &mbitos de la Nutricién y de le Energia han recibido financiacion de Campus
Iberus que destinaran al trabajo de coordinacién de preparaciéon de propuestas de proyecto como las
indicadas arriba.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

En este periodo se han identificado nuevas oportunidades para el refuerzo de la cooperaciéon entre las
universidades de Campus Iberus en el ambito de la Investigacién y la Innovaciéon, como resultado de
diferentes acciones acometidas en los distintos &mbitos de especializaciéon del Campus. Esto ha permitido
abordar nuevas actuaciones inicialmente no contempladas, pero que se alinean con el objetivo final de
consolidar la estrategia de internacionalizacion de Campus Iberus. La participacién conjunta de
investigadores de varias universidades en proyectos europeos es uno de los grandes retos de futuro a los
que se enfrente Campus Iberus.

La existencia de convocatorias abiertas a las que poder presentar estos proyectos condiciona el
calendario de trabajo que puede establecerse para este Ambito. Las convocatorias de 2016 del Programa
Horizonte 2020 (aun por abrir) y el lanzamiento de las primeras convocatorias de los Programas de
cooperacién regional y transfronteriza del periodo 2015-2020 (recién publicadas), son una excelente
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oportunidad para abordar este reto desde Campus Iberus.

Propuesta de acciones correctoras

No se prevén acciones correctoras, sino lineas de trabajo continuas para el fortalecimiento de los
objetivos plateados en este Hito, mediante la presentacién, como Campus Iberus y como agregaciéon de
investigadores de las cuatro universidades, de nuevas propuestas de proyectos en H2020 y Programas de
Cooperacion Regional y Transfronteriza (POCTEFA, SUDEO, MED, ENPI.-MED, etc.), asi como otros
programas, que permitan financiar actuaciones tendentes a promover y facilitar la participacién de las
universidades de Campus Iberus de manera conjunta y coordinada con empresas y otros actores
relevantes en acciones de financiacion de la I+D+1 y cooperacién internacional.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

B.1 Consolidar una investigacion de excelencia, potenciando las areas de

Actuacion C e,
especializacion del Campus

Hito 26: Definicién de un Joint Action Plan (Comision Europea) para Campus

Hitos . ., .
Iberus en el marco de la implementacion de las RIS3 en las regiones

- Consolidacion de la estrategia global de Campus Iberus y de la implementaciéon
de los Planes de Accién en cada uno de los ambitos de especializacion del
Consorcio

- Fortalecimiento del rol de Campus Iberus y de las universidades en la
implementaciéon de las Estrategias de Especializacién Inteligente RIS3 de las
L. cuatro comunidades auténomas involucradas

Objetivos e, . .y .
- Definicion de mecanismos eficaces de financiacibn que garanticen la
sostenibilidad del modelo de agregacién y especializacion y maximicen el
impacto de las actuaciones

- Fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion y coordinacidon entre
Campus Iberus , universidades, sector empresarial y Gobiernos Regionales en

términos de sostenibilidad e impacto del modelo de agregacion y especializacion

Progreso hacia los objetivos iniciales

El anélisis de las oportunidades y retos de la cooperacién interuniversitaria e interregional en el
nuevo contexto europeo de educacion, investigacion e innovacion, con la existencia de grandes
programas europeos en estos ambitos y en el de la cooperaciéon regional, es clave a la hora de buscar y
articular sinergias eficaces y sostenibles entre los diferentes mecanismos de financiacion que
brinda el periodo de programacién 2014-2020. Especialmente relevantes resultan el Programa
Erasmus+ en el ambito de la educacion, el Programa Horizonte 2020 en el ambito de la
investigacion e innovacién, y las Estrategias de Especializaciéon Inteligente RIS3 (Regional
Innovation Strategies for Smart Specialization) en el marco del Programa Europeo de Fondos
Estructurales y de Inversion (ESIF o Fondos Estructurales), como elementos para el desarrollo
regional y el fomento de actividades de cooperacibn interregional y transfronteriza.

El caso especifico de los Fondos Estructurales es, durante este periodo 2014-2020, especialmente
importante en términos de financiaciéon de actividades de investigacion e innovacién en las regiones a
través de los diferentes Programas Operativos, en particular del Programa FEDER. Por ello, es de
gran importancia vincular las estrategias RIS3 de las cuatro regiones involucradas en el modelo de
agregacion de Campus Iberus con cada uno de Planes de Accion que a lo largo de los diferentes
periodos se han ido definiendo en los distintos ambitos de especializacién del Campus que, como
se describe en detalle en otros hitos, han sido:

> Plan de Accién para mejorar la innovaciéon en el ambito Agroalimentario y de
Nutricion (periodo 2012- 2013)

> Plan de Accién para mejorar la innovacion en el ambito de la Energia (periodo 2013-
2014)

> Plan de Accion para mejorar la innovaciéon en el ambito de las Tecnologias para la
Salud del Ciudadano (periodo 2014-2015)
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Estos Planes de Accidn, que identifican las principales lineas estratégicas y definen proyectos especificos
de investigacion e innovacién en los que la agregacion de las capacidades de I+D+I de las cuatro
universidades de Iberus ofrecen un valor afiadido al de cada una de ellas de manera individual, resultan
instrumentos de trabajo fundamentales de cara a la implementacion de la estrategia global de Campus
Iberus y, en particular, de su hoja de ruta en materia de cooperacion interuniversitaria e
interregional en el nuevo contexto europeo de educacidon, investigacion e innovacion. El
alineamiento de los diferentes Planes de Accién con las prioridades y objetivos establecidos en las
Estrategias de Investigacion e Innovacion para la Especializacién Inteligente (RIS3) de cada regiéon
involucrada (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map) facilita el establecimiento de un marco comtn en
el que identificar y articular sinergias entre los diferentes mecanismos de financiacién existentes
en el periodo 2014-2010, especialmente a través de los diferentes Programas Operativos, y en
particular del Programa FEDER.

Sobre esta base, se plantea una perspectiva mas amplia del marco estratégico que la agenda de Politica de
Cohesién 2014-2020 ofrece en términos de combinacion efectiva de instrumentos de
financiacion para el desarrollo de acciones vinculadas a educacién, investigacion e innovacion.
En este marco, y mas especificamente en relacién al Programa Europeo de Fondos Estructurales y de
Inversion, los Joint Action Plans son instrumentos que, con un claro enfoque en resultados y desde
una perspectiva de intervencién logica, permiten abordar de manera integrada grandes acciones (uno
mas proyectos) mediante la combinacién de recursos de uno o mas Programas Operativos para lograr
los objetivos predefinidos.

Campus Iberus ya ha comenzado a desarrollar lineas de trabajo durante este periodo con el fin de
disponer de elementos de base suficientes que, junto a los Planes de Accidn ya definidos en cada una
de las tematicas de especializacion del Campus y el compromiso e involucraciéon de los diferentes
Gobiernos Regionales, permitan acometer en los proximos meses un Joint Action Plan como hito
singular en términos de sostenibilidad del modelo de agregacion y de impacto sobre las universidades y
las regiones que forman parte de la estructura.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

> Definicién e implementacion de Planes de Accion por ambitos de especializacion
tematica
e Plan de Accion para mejorar la innovaciéon en el ambito Agroalimentario y de
Nutricién
En el periodo 2012- 2013, se elabor6 el Plan de Acciéon para mejora de la innovacion en el
ambito Agroalimentario y de la Nutricion de Campus Iberus, que fue presentado
oficialmente el 25 de junio de 2013 en Pamplona. El Plan, en cuya definicion particip6 la
Fundacion La Caixa, Gobiernos autonémicos, CSIC y el tejido industrial de las cuatro regiones,
identifica las principales lineas estratégicas y oportunidades de agregacién ptblico-privadas para
el desarrollo de proyectos especificos de investigaciéon e innovacién competitivos a nivel nacional
y europeo. Este Plan de Accion, fue definido en linea con los principios que han inspirado
Horizonte 2020 y la Estrategia Espafola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion, asi como las
prioridades establecidas en las Estrategias de Especializaciéon Inteligente RIS3 de cada
regiéon vinculada al modelo de agregacién, como se describe de manera detallada en otras
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actuaciones de Campus Iberus para este periodo, habiendo servido de piloto para plantear Planes
de Accion en el resto de ambitos de especializacion del Campus.

e Plan de Accion para mejorar la innovacién en el ambito de la Energia

Durante el periodo 2013-2014 se trabajo en la elaboracién de un Plan de Accién especifico
para el ambito de especializacion Energia. Para la elaboracion de este nuevo Plan, fue
fundamental tener en cuenta el contenido de las RIS3 de cada una de las cuatro regiones en las
que se ubica Iberus. El trabajo realizado para la definicion del Plan de Accion comenz6 por la
identificacion de las oportunidades de colaboracién interregionales en el marco de las
RIS3 en este ambito de especializaciéon, asi como la definicion de proyectos especificos a
desarrollar de forma conjunta entre investigadores de las cuatro universidades. Este trabajo se
realizé al amparo de una actuaciéon con la Red I+D+I, coordinada por la Fundacién Espafiola
para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) y concluy6 con la elaboracion de un estudio que va a
contribuir a la presentaciéon de nuevos proyectos de I+D+I con la participaciéon de grupos
interuniversitarios y con la participacién de empresas a diferentes convocatorias regionales,
nacionales y europeas.

Esta acciéon permitié que Campus Iberus fuese invitado a participar en la High level Conference
“Mobilising universities Sor Smart Specialization”
(http://s3platform.jre.ec.europa.eu/conference2ojune), organizada por la Comisién Europea
(JRC IPTS) en colaboracién con la Asociacién Europea de Universidades (EUA) y celebrada en
junio de 2014 en Bruselas, con la presentacion de un case study de la iniciativa de elaboraci6on

del Plan de Accion en Energia de Campus Iberus como buena practica de cooperacion
interregional en el ambito de las estrategias RIS3. El case study de Campus Iberus, con
el titulo “Collaboration to achieve a critical mass”, fue uno de los incluidos en un booklet
publicado por la Comisién Europea en el marco de esta conferencia, en el que se recogian buenas
practicas de participacion de universidades europeas en la elaboracion e implementaciéon de las
estrategias RIS3.

e Plan de accion para mejorar la innovacion en el Ambito de las Tecnologias para la
Salud del Ciudadano
Durante el curso 2014-2015 se esta trabajando en la elaboraciéon de un Plan de Accién en el
ambito de las Tecnologias para la Salud del Ciudadano, en el marco del Programa
“Iberus-Salud”. Este programa, que se materializa mediante la firma de un Convenio de
Colaboracion entre Campus Iberus y el Banco Santander, persigue identificar las principales
lineas estratégicas de las cuatro universidades en este campo de especializacién de Tecnologias
para la Salud del ciudadano y definir proyectos especificos de investigaciéon e innovacion en los
que la agregacion de las capacidades de I+D+I ofrezcan un valor anadido a las capacidades
individuales, permitiendo de esta manera una mayor proyecciéon internacional de nuestras
universidades, de una manera agregada, asi como iniciativas de colaboracion conjunta de mayor
escala. Al igual que en los planes de accién especificos en agroalimentacién y nutricién y en el
ambito de la energia, el Plan de Accion para Tecnologias para la Salud del Ciudadano
considera de manera fundamental contenido de las RIS3 en cada una de las cuatro regiones en
las que se ubica Iberus.
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> Implementacién de acciones transversales para el fortalecimiento de la interaccién
Campus-sector empresarial: Plataforma de Innovacion Abierta DEMOLA
DEMOLA (http://www.demola.net/) es una plataforma de innovaciéon abierta, originada en
Finlandia (regién de Tampere) y financiada con fondos publicos, en la que estudiantes universitarios,
de manera conjunta con empresas y entidades de I+D+1I, desarrollan nuevos conceptos, productos y

servicios de aplicacion en la vida real. Este modelo, integrado como elemento de relevancia en la
implementacion de la RIS3 de la regiéon de Tampere y de otras regiones europeas que también han
adaptado este modelo de innovacién abierta, ha permitido que mas de 1500 estudiantes y 100
empresas hayan participado en aproximadamente 250 proyectos. Mas del 9o por ciento de las
innovaciones generadas han sido licenciadas o adquiridas por el sector empresarial para su
explotacién comercial

El pasado 26 de Mayo de 2015, DEMOLA fue presentado en Zaragoza ante diferentes representantes
de las universidades de Campus Iberus, como continuacion a un primer encuentro entre la Direccion
Ejecutiva y Delegacion del Campus en Bruselas, DEMOLA y la Comisiéon Europea durante el pasado
“6th European University-Business Forum” (Bruselas, 6 marzo 2015.). El interés generado en
integrar este exitoso modelo en la estrategia de internacionalizacién y de cooperacion universidad-
empresa de Campus Iberus ha evolucionado hacia la organizacion de un taller especifico dirigido a
las universidades de Campus Iberus, sectores empresariales y autoridades regionales de las cuatro
comunidades auténomas vinculadas que tendra lugar en Zaragoza el proximo 8-9 de Octubre. Se
estima el inicio de la implementacion del modelo DEMOLA en la estrategia de internacionalizacién y
de cooperacién universidad-empresa de Campus Iberus en ultimo trimestre de 2015, como paso
logico al taller especifico del 8-9 octubre 2015 en Zaragoza.

> Semana de las Regiones Europeas Innovadoras 2015 (WIRE 2015: Week of Innovative
Regions in Europe”)
La Semana de las Regiones Europeas Innovadoras (WIRE 2015) retine cada afio a distintas partes
interesadas como autoridades regionales, organismos publicos, universidades y centros de
investigacién, sector industrial, etc. para poner en comun temas relevantes en materia de
investigacion e innovacion a nivel europeo. La edicién 2015, organizada en Riga el pasado 4-5 junio
2015 con motivo de la presidencia letona del Consejo de la UE y con el apoyo de la Comisién
Europea, se centrd en el analisis del impacto de la Estrategia Europa2020, en la revisiéon de las
prioridades politicas hasta 2020 tras el periodo de crisis econémica, en el fomento de la inversion en
investigacion e innovacion en las regiones y Estados Miembros de la UE, en el analisis de los nuevos
instrumentos politicos y de financiacién dedicados al periodo de programacién 2014-2020 y del
potencial de innovacién y conocimientos, asi como en la valoraciéon de los desafios a los que las
regiones europeas se enfrentan mientras ponen en practica sus Estrategias de Especializacion
Inteligente RIS3.

Campus Iberus, tnico Campus de Excelencia Europeo invitado a esta edicion de la WIRE 2015
(http://www.aragoninvestiga.org/campus-iberus-presenta-su-modelo-de-agregacion-en-la-semana-

de-las-regiones-innovadoras-de-europa/), present6 el modelo de especializacién y agregacién

interregional del Valle del Ebro como caso de estudio de referencia en la seccion titulada “A new role
of interregional cooperation in Smart Specialisation”

(http://wire2015.eu/en/programme/conference-programme/day-1).  Adicionalmente, = Campus

Iberus particip6 en el taller “Workshop on Horizon 2020 & Structural Funds Synergy”
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(http://wire2015.eu/en/side-events/workshop-on-horizon-2020-structural-funds-synergy), que
tuvo por objetivo analizar las posibilidades de combinacion de los diferentes programas de
financiacion europea existentes (H2020, COSME, Erasmus+, ESIF, etc.) con el fin de asegurar
sinergias 6ptimas entre fondos, maximizar el impacto y la eficacia de la financiaciéon ptblica, alinear
estrategias y modalidades de ejecuciéon y complementar planes de trabajo existentes y futuros que
aseguren la sostenibilidad de los resultados.

La Semana de las Regiones Europeas Innovadoras 2015 permite continuar la linea de trabajo
iniciada con la Direccion General de Politica Regional y Urbana de la Comision Europea (DG
REGIO), para la definicion de un Joint Action Plan en el marco de Campus Iberus y las cuatro
regiones involucradas en el modelo, que se espera consolidar a lo largo del primer semestre de 2016.

Resultados mas significativos

- Elaboracion de Planes de Accién en los distintos ambitos de especializacion de Campus Iberus como
elementos de base para la definicién de un Joint Action Plan.

- Inicio del proceso de implementaciéon del modelo de Innovaciéon Abierta DEMOLA como acciones
transversal de fortalecimiento de interaccion Campus-sector empresarial para la definiciéon de un Joint
Action Plan

- Consolidacién de Campus Iberus como caso de estudio/buena practica de referencia para la Comision
europea (JRC IPTS) en participaciéon de universidades europeas en la elaboraciéon e implementacion de
las estrategias RIS3

- Presentacion modelo de especializacion y agregacion interregional del Valle del Ebro como caso de
estudio de referencia en la “WIRE 2015: Week of Innovative Regions in Europe” (“Semana de las
Regiones Europeas Innovadoras 2015”

- Fortalecimiento de la linea de trabajo establecida con la Direccion General de Politica Regional y
Urbana de la Comisién Europea (DG REGIO) para la definiciéon de un Joint Action Plan en el marco de
Campus Iberus y las cuatro regiones involucradas en el modelo

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

El trabajo realizado para acometer las actuaciones descritas se ha realizado con fondos propios, y con la
dedicacién de recursos humanos propios de las cuatro universidades y de Campus Iberus.

Para la implementacién de las actividades dentro de las actuaciones descritas existen presupuestos
propios derivados de proyectos participados/coordinados por Campus Iberus en ejecucién asi como de
acuerdos establecidos entre Campus Iberus y las empresas/entidades citadas.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

Inicialmente se preveia la definiciéon de un Joint Action Plan para Campus Iberus en el marco de la
implementacion de las RIS3 en las regiones para el primer semestre de 2015. Este tipo de iniciativa esta
muy vinculada a la definicion de los Programas Operativos en cada una de las regiones y requiere de una
involucracion directa de los diferentes Gobiernos Regionales. Dado que la consolidacion de las
estructuras de Gobierno en cada Comunidad Auténoma esti aln en curso, se estima una propuesta de
Joint Action Plan avanzada para el primer semestre de 2016. No obstante, durante este periodo se han
consolidado elementos clave de cara a la elaboracién del Joint Action Plan, como son los diferentes
Planes de Accién por dmbito de especializacién, la implementacion de acciones transversales y la
intensificacion delas lineas de trabajo con la Comisién Europea a este respecto.
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Propuesta de acciones correctoras

La implementacion de acciones relacionadas iniciadas durante este periodo asi como la evolucién en el
didlogo y lineas de trabajo con los diferentes Gobiernos Regionales y con la Direccién General de Politica
Regional y Urbana de la Comision Europea intensificaran la definicion y planificacién de actuaciones
adicionales en los préximos meses, de cara al desarrollo del Joint Action Plan para Campus Iberus en el
marco de la implementacion de las RIS3 en las regiones.
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

Actuacién B.4 Mejora del modelo de interaccibn empresa-campus, potenciando la
transferencia y la valorizacién de resultados de investigacion

Hitos Hito 27: Establecer reglamentos comunes para la oferta de servicios de
investigacion y coordinacion en la compra de nuevos equipos en comdn

Objetivos - Establecer una oferta conjunta de servicios de apoyo a la investigaciéon en
las cuatro universidades de Campus Iberus

- Promover el uso interuniversitario de los Servicios de Apoyo a la
Investigacion

- Promover actuaciones tendente a la compra de nuevos equipos cientifico
técnicos de manera conjunta entre las universidades de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

La coordinacion de la oferta de servicios de apoyo a la investigacion existente en cada una de las

cuatro universidades de Campus Iberus ha sido uno de los objetivos establecidos para este periodo en

el ambito de la mejora cientifica y la transferencia. En este sentido, se ha realizado un importante

esfuerzo de compilacién de la oferta de servicios existentes en las cuatro universidades, de manera que

se consiga:

- Hacer visible la oferta de Servicios de manera conjunta en las cuatro universidades de Iberus

- Promover el uso de los servicios dentro de las universidades, independientemente de la universidad
que lo ofrezca

- Acordar una politica de precios comin para el uso de los Servicios entre investigadores y personal
de las cuatro universidades

A lo largo de este periodo, con el fin de avanzar en los objetivos fijados, se ha aprovechado una

iniciativa similar iniciada en el Grupo G9 de universidades espafolas del que forman parte las

universidades de La Rioja, Pablica de Navarra y Zaragoza. Esta iniciativa también busca disponer de

un catalogo comin de servicios de apoyo a la investigacién y una politica de precios especifica para las

universidades integrantes. Aprovechando este trabajo, se ha integrado la oferta de Servicios de la

Universidad de Lleida de manera que ha podido aprovecharse para avanzar en la oferta comin de

servicios de Campus Iberus.

En la primera quincena de octubre estara disponible el catdlogo de oferta conjunta de servicios de las

universidades de Campus Iberus.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo a lo largo de este periodo se ha centrado en la recopilacion de la oferta de Servicios de las
cuatro universidades de Iberus bajo una estructura comun, segin areas teméticas de actividad.
Adicionalmente, esta oferta se ha recogido en una plataforma comtn con el objetivo de ofrecer un
catalogo global tanto hacia el entorno de las universidades como, por supuesto, hacia el exterior.

Resultados mas significativos
- Catalogo comun de oferta de Servicios de Apoyo a la Investigacion de las cuatro universidades de
Iberus
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Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Los recursos humanos utilizados para esta acciéon son, fundamentalmente, recursos humanos propios
de las cuatro universidades de Campus Iberus.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido. En el curso 2015-2016 se abordara la accién de establecer procedimientos para
la compra conjunta de equipamientos cientifico-técnicos entre las cuatro universidades de Iberus.

Propuesta de acciones correctoras
No se contemplan
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Eje Estratégico Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Actuacién B.4 Mejora del modelo de interacciébn empresa-campus, potenciando la
transferencia y la valorizacién de resultados de investigacion

Hitos Hito 28: II Premios Iberus-CLH al Emprendimiento

Objetivos - IT Premios Iberus-CLH al Emprendimiento

Progreso hacia los objetivos iniciales

En el marco del Convenio de Colaboraciéon renovado para el afio 2015 entre la Compania Logistica de

Hidrocarburos (CLH) y Campus Iberus para impulsar el emprendimiento en el Valle del Ebro, se

desarrollar4 la segunda edicion del Programa de Premios al Emprendimiento de Campus Iberus-CLH.
La Comision Sectorial de I+D+1, bajo la coordinaciéon de Campus Iberus, ha trabajado para definir el
IT Programa de Premios al Emprendimiento, en colaboracién con la compania CLH, que supone la
consolidacién del Programa iniciado el afio pasado y que tan buenos resultados ha dado.
El Programa de Premios al Emprendimiento lanz6 su convocatoria en el mes de mayo y cerrd el
pasado 31 de julio. http://www.campusiberus.es/?page_id=8108
Al igual que en la edicién del afio pasado, el programa incluye dos modalidades: Modalidad I —
Generador de ideas innovadoras basadas en el conocimiento y Modalidad IT — Proyecto empresarial.
En este momento se han puesto en marcha los mecanismos de evaluacion de las solicitudes para
seleccionar aquellas que pasaran a una segunda fase de evaluacion, que tendra lugar en la Jornada
Iberus Emprende 2014 que se celebrara a finales del mes de noviembre.
El Programa de Premios al Emprendimiento cuenta con una financiacion de 20.000 €, aportados
por la Compania Logistica de Hidrocarburos. El Programa contempla la concesion de dos premios
para cada una de las categorias, asi como un plan de seguimiento y apoyo tanto a los proyectos de
ideas innovadoras como a los proyectos empresariales. Este apoyo se ofrecer4, de manera coordinada,
por las estructuras de apoyo a la innovacion y el emprendimiento de las cuatro universidades de
Iberus, con el apoyo de la Compaiia Logistica de Hidrocarburos. Los cuatro premios a otorgar en el
marco del Programa incluyen la concesion de becas para la realizacion del Master en
Emprendimiento Campus Iberus en el curso 2015-2016 en el que es fundamental el apoyo de CLH.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

Se ha renovado el convenio de colaboracion entre Campus Iberus y CLH para la puesta en marcha de
la segunda edicién de los Premios al Emprendimiento. De manera coordinada entre CLH y la Comision
Sectorial de I+D+I de Iberus se ha definido y aprobado el II Programa de Premios que lanzd su
convocatoria el pasado 27 de mayo. Se han recibido un total de 14 propuestas que, en este momento,
estan siendo evaluadas por la Comisién de Evaluacién establecida, de acuerdo con lo establecido en la
convocatoria. El dia 21 de octubre se celebrara la jornada de presentacion y entrega de los Premios de
esta segunda edicion del Programa.

Resultados mas significativos
- Renovacion de acuerdo de colaboracion entre CLH y Campus Iberus
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- Definicion del Programa para los IT Premios al Emprendimiento Iberus-CLH
- Lanzamiento de la convocatoria

- Evaluacion de las solicitudes presentadas

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos

Para la ejecucion de esta accidon, CLH, en el marco del acuerdo firmado con Campus Iberus, ha hecho
una aportaciéon de 20.000 Euros que se destinan a la organizacién y gestion de los premios, incluidos
los premios.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No es necesario
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Eje Estratégico Mejora cientifica y transferencia

Actuacién B.4 Mejora del modelo de interaccion empresa-campus, potenciando la
transferencia y la valorizacién de resultados de investigacion

Hitos Hito 29: Establecimiento de Premios Iberus relacionados con la
investigacion: trayectoria investigadora, transferencia, creacién de empresas

Objetivos - Creacién de Premios Iberus relacionados con la investigaciéon

Progreso hacia los objetivos iniciales
Tal y como se recoge en el Plan de Accion de Campus Iberus para los afos 2015 y 2016, esta accion se
acometera en la segunda mitad del ano 2015.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
Planificacion del calendario de trabajo para la ejecucion de esta accion.

Resultados mas significativos
La acci6on todavia no ha comenzado a implementarse

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
No se ha producido

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

No aplica

Propuesta de acciones correctoras

No se establecen

105



\& iberus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral

Actuacion Ci1. Potenciar el papel de la Universidad como agente dinamizador del
entorno econémico y social

Hitos Hito 30: Creacion de, al menos, una catedra de excelencia Campus Iberus

Objetivos - Creacion de Catedras de Excelencia Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

Ao largo de este periodo, siguiendo con el trabajo realizado en el periodo anterior, se ha trabajado por
reforzar la interaccion y por la identificaciéon de nuevos socios estratégicos para Campus Iberus, con los
que desarrollar nuevas actuaciones y, entre ellas, promover Catedras de Excelencia como elemento
diferencial para abordar actuaciones especificas. Una vez se trabajoé en el periodo anterior una
propuesta de reglamento de Catedras en Campus Iberus que fuese compatible con los reglamentos de
cada una de sus universidades, el trabajo a lo largo de este periodo se ha centrado en la interaccion con
los socios estratégicos. El Plan de Accién de Campus Iberus para los afios 2015-2016 contempla las
Catedras de Excelencia como un elemento que puede resultar atractivo para el desarrollo de la
actividad del Consorcio, si bien es cierto que las propias universidades de Iberus tienen una intensa
actividad de puesta en macha de Catedras con empresas y entidades como elemento de gran valor para
la interaccion con su entorno. Por este motivo, se considera oportuno valorar, de manera precisa, el
formato en que estas Catedras de Excelencia Iberus podran suponer un verdadero valor afiadido a sus
universidades y a su entorno. Por este motivo, a lo largo de este periodo el esfuerzo se ha centrado en
la interaccién con empresas e instituciones del entorno, local, regional, nacional e internacional de
Iberus para el desarrollo de proyectos y actividades conjuntas.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo se ha centrado en:

- Promover interacciones con entidades y empresas del entorno de Campus Iberus

- Reforzar relaciones existentes con entidades y empresas

- Establecer actuaciones concretas con estas entidades y empresas

- Analizar los modelos de Catedras de las cuatro universidades de Iberus

- Analizar la forma de poner en marcha Catedras de Excelencia en Iberus, complementarias con las de
sus universidades

Resultados mas significativos

Los resultados en este periodo han sido los nuevos socios estratégicos con los que Campus Iberus ha
establecido acuerdos especificos de colaboracion para el desarrollo de actividades concretas, tal y como
se describe en el hito 23. Estos nuevos acuerdos pueden ser origen de Catedras Campus Iberus.

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y economicos
Recursos humanos de las propias universidades del Consorcio.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

106



4 ibérus

Tabla I: Descripcion de las actuaciones del proyecto

No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen
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Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral
Actuacion C2. Fomentar la responsabilidad social
Hitos Hito 31: Puesta en marcha del Observatorio de Igualdad de Campus Iberus

de acuerdo con la definicion realizada del mismo

Objetivos - Desarrollo de un observatorio de igualdad de género del Campus que
incorpore la realizacion y seguimiento del Plan de Igualdad del Campus

- Larealizacion de programas de postgrado sobre estudios feministas, de
las mujeres y de género, impartidos en el Centro de Postgrado y
Doctorado Internacional (CPDI) del Campus.

Progreso hacia los objetivos iniciales

En el periodo anterior se defini6 lo que seria el Observatorio de Igualdad de Campus Iberus, como
compromiso de las cuatro universidades por coordinar determinados servicios propios mediante la
creacion de Servicios conjuntos en el contexto de Iberus. El Observatorio se plante6 como una
plataforma web comun en la que se coordinasen servicios y actividades de las cuatro universidades en
materia de igualdad. A lo largo de este periodo se ha trabajado en la coordinacién de los portales
propios de las cuatro universidades en su area de igualdad, estableciendo pautas y acciones conjuntas
que aportasen una imagen y una vision compartida de estos aspectos. Hasta la fecha los portales de
igualdad de cada universidad son gestionados por la misma, pero con una importante componente de
coordinaciéon de contenidos y de actuaciones compartidas. En este momento, dentro del proyecto de
adaptacién de la pagina web de Campus Iberus que se desarrollara en el altimo trimestre de 2015, se
habilitara un Portal de Igualdad Campus Iberus que servird de ventana comin a los portales de cada
una de sus cuatro universidades, con una exposicion coordinada de informacion.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
- Coordinacion de los portales de igualdad existentes en cada una de las universidades de Iberus

- Realizacion de acciones conjuntas entre las cuatro universidades en materia de igualdad, como el
segundo Manifiesto Conjunto del 8 de Marzo de 2015 sobre cuestiones de igualdad
(http://www.campusiberus.es/wp-content/uploads/2012/09/MANIFIESTO-8-DE-MARZO-

2015.pdf)

- Definicion del Portal de Igualdad Campus Iberus a incluir en la nueva pagina web del consorcio
como integracion de los portales existentes en cada una de sus cuatro universidades

Resultados mas significativos

- Coordinacion de los contenidos de los portales de igualdad de las universidades de Iberus
- Implementacién de acciones conjuntas relacionadas con la igualdad

- Definicion del nuevo Portal de Igualdad Campus Iberus

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Los recursos humanos utilizados hasta la fecha han sido los recursos humanos propios aportados por
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cada una de las universidades.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

El Portal de Igualdad de Campus Iberus iba a estar operativo a principios de septiembre de este afo.
El proceso de renovacion de la pagina web de Campus Iberus, para adaptarla a la realidad del proyecto,
ha hecho que se retrase la publicacion de este Portal. Sin embargo, el trabajo se ha centrado a lo largo
de este periodo en la coordinacién de los portales de cada una de sus universidades lo que,
posteriormente, facilitara la implementacién conjunta en el Portal Iberus.

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen
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Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral
Actuacion C.5 Desarrollar Campus permeables con el entorno
Hitos Hito 32: Plan de exposiciones comiin para las cuatro universidades de Iberus
Objetivos - Coordinacién de las exposiciones de las cuatro universidades de Iberus
- Disenar y aprobar un plan de exposiciones conjunto de las cuatro
universidades de Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales
Este hito sera abordado en el curso 2015-2016

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes
N/A

Resultados mas significativos
N/A

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
N/A

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
N/A

Propuesta de acciones correctoras
N/A
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Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral

Actuacién C1. Potenciar el papel de la Universidad como agente dinamizador del
entorno econémico y social

Hitos Hito 33: Puesta en marcha de la Plataforma de Empleabilidad de Iberus.
Actualizacion de contenidos de la Plataforma. Definicién y actualizacion de
documentacién de orientacion laboral y emprendimiento)

Objetivos - Puesta en macha del Portal de Empleabilidad de Campus Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales
En el periodo anterior se defini6 lo que seria el Portal de Empleabilidad de Campus Iberus.
Se definieron los requisitos, estructura, contenidos y operativa del citado portal.

A lo largo de este periodo se ha construido el Portal de Empleabilidad de Campus Iberus como un
plataforma web que permita la visualizacion y el acceso a la informacién de las actividades y
oportunidades en materia de empleabilidad desarrolladas desde las cuatro universidades integrantes
de Campus Iberus, generando un mapa de conocimiento de la oferta en diferentes ambitos que
permitira a alumnos y egresados de las cuatro universidades optar a los recursos globales existentes.
En Febrero de este afio se puso en marcha del Portal, lo que ha supuesto un importante salto
cualitativo en la oferta se servicios centralizados desde el Campus al personal y estudiantes de las
cuatro universidades, como evolucion efectiva hacia un verdadero modelo de agregacion.

Tras la creacion del Portal se ha trabajado y se sigue trabajando de manera continua en la dotaciéon de
contenidos del mismo. Se puede consultar dicho portal en el siguiente enlace:
http://www.campusiberus.es/empleabilidad/

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo durante este periodo se ha centrado en la construcciéon del Portal y en la dotaciéon de
contenidos del mismo. Por una parte la empresa SIGMA ha desarrollado el portal, segin los
parametros establecidos desde Campus Iberus y, por otra, el grupo de trabajo puesto en marcha para
la dotacién de contenidos del Portal se ha coordinado para aportar la informaciéon desde cada
universidad al Portal en los siguientes &mbitos:

Este modelo incluye seis grandes bloques:
» Practicas en Empresas: extracurriculares y practicas de titulados

* Bolsa de empleo

= Cursos de formacién: presencial y on-line

» Actividades de emprendimiento: formacién, concursos y ayudas
» Orientacion laboral

= Observatorio

Resultados mas significativos
- Puesta en macha del Portal de Empleabilidad
- Dotacién continua de contenidos al Portal
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Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Para la construccién del Portal y la dotacion de contenidos del mismo se ha utilizado la partida
disponible en el Subprograma de Fortalecimiento 2011 para esta actividad de 120.000 Euros.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen
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Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral

Actuacién C1. Potenciar el papel de la Universidad como agente dinamizador del
entorno econémico y social

Hitos Hito 34: Programa de formacion para la Empleabilidad

Hito 35: Desarrollo de un programa formativo comin para tutores de
empresa con personal de las cuatro universidades, con el objetivo de reforzar
la imagen de Campus Iberus y fortalecer la relacion con el sector empresarial

Objetivos - Definicién y disefio de programas formativos a medida, adaptados a los
requerimientos de empresas e instituciones

- Desarrollo de formaciéon “in-company” a demanda de empresas e
instituciones

Progreso hacia los objetivos iniciales

Tal y como se ha previsto en el Plan de Accién 2015-2016 de Campus Iberus, estos dos hitos seran
abordados a partir de Septiembre de 2015.

Los dos hitos guardan una estrecha relaciéon y son complementarios en su impacto con el hito 33 en el
que se ha puesto en marcha la Plataforma de Empleabilidad. A través de la Comisién Sectorial de
Estudiantes y Empleo de Campus Iberus se trabajard en la coordinacién de la oferta formativa
existente en estos ambitos en las cuatro universidades de Iberus y se propondran y ofertaran nuevos
programas formativos que se identifiquen como necesarios. Estos empezaran a implementarse en el
primer trimestre de 2016.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

La Comision Sectorial de Estudiantes y Empleo abordara el trabajo en el marco de estos hitos a partir
del mes de septiembre de 2015, cuando de definira una hoja de ruta para la coordinacién, definicion,
construccién e implementacién de estos programas formativos.

Resultados mas significativos
Se produciran a partir del primer trimestre de 2016.

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
No se han producido hasta la fecha.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
No se han producido

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen
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Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral

Actuacién C1. Potenciar el papel de la Universidad como agente dinamizador del
entorno econémico y social

Hitos Hito 36: Crear un grupo de trabajo que incorpore estudiantes de las cuatro
universidades, que proponga mecanismos eficaces para escuchar la voz de los
estudiantes, canalizar inquietudes y definir objetivos comunes para los
estudiantes del Campus

Objetivos - Fomentar la comunicacién entre los estudiantes de Campus Iberus y la
estructura del Consorcio para promover la realizaciéon de acciones
especificas coordinadas, dirigidas a los estudiantes de las universidades
de Iberus

Progreso hacia los objetivos iniciales

A lo largo de este periodo se ha trabajado con especial atencién a la definicién de acciones concretas

que estuviesen dirigidas a los estudiantes de las cuatro universidades de Iberus, como pieza clave que

son para el desarrollo de un Campus de Excelencia de caracter internacional. Se han definido
actuaciones especificas que se implementaran ya en el curso 2015-2016. Destacan entre estas acciones
las siguientes:

- International Mentoring Programme (IMP) promovido por la Sociedad de Cientificos espafioles en
Estados Unidos (ECUSA). Campus Iberus participara en este Programa en el curso 2015-2016
gracias al Acuerdo de Colaboracion suscrito con ECUSA, gracias al cual estudiantes de las cuatro
universidades de Campus Iberus, de los dos tltimos cursos de grado, master o doctorado, seran
mentorizados y asesorados en el desarrollo de su carrera cientifica por investigadores senior de
universidades y entidades muy prestigiosas de Estados Unidos (Harvard, Berckley, MIT, Stanford,
Johns Hopkins, entre otras

- DEMOLA. La iniciativa DEMOLA que comenzara a implementarse en las regiones del Valle del
Ebro, bajo el acuerdo de colaboracién entre DEMOLA y Campus Iberus, permitirad que estudiantes
de las universidades de Campus Iberus puedan trabajar de manera conjunta, en equipos
multidisciplinares para resolver retos reales presentados por empresas de las cuatro regiones, con
una mentorizacién por parte de investigadores de las universidades y con una interaccion continua
con la empresa.

Se trata de dos grandes iniciativas que se han trabajado a lo largo de este periodo y que comenzaran a

ejecutarse en octubre de 2015. Ambas actuaciones van dirigidas directamente a los estudiantes de las

universidades de Campus Iberus.

Una vez que las iniciativas estén formalmente en marcha, se constituird el mencionado grupo de

estudiantes de las cuatro universidades de Iberus que lleven a cabo un seguimiento de su

implementacion y del impacto de las mismas tanto en los propios estudiantes como en las regiones.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

El trabajo realizado hasta la fecha dentro de este hito se ha centrado en la identificacién y puesta en
marcha de programas especificos que se dirijan a estudiantes de Campus Iberus, para promover su
empleabilidad, su interaccion directa con el entorno y para facilitar el desarrollo de una carrera
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profesional. Es ahora cuando los programas trabajados durante este periodo van a ponerse en marcha
durante el curso 2015-2016.

Resultados mas significativos

- Participaciéon de Campus Iberus en el IMP de la Sociedad de Cientificos Espafioles en Estados
Unidos

- Participaciéon de Campus Iberus en la iniciativa internacional de Innovacion abierta - DEMOLA

Explicacién del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Los recursos utilizados para trabajar en la participacién de Campus Iberus en estas dos iniciativas y el
coste derivado de su implementacién han sido asumidos directamente por el Consorcio

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos

No se han producido. Si bien es cierto que se planteaba la constitucion del grupo de estudiantes a
principios de 2015, se ha considerado oportuno retrasar la constitucién de este grupo de trabajo y
seguimiento a la fecha en la que las iniciativas que se van a poner en marcha en el ambito de
estudiantes estén ya operativas. El rol de seguimiento, evaluaciéon y control que se le quiere dar al
grupo de estudiantes, justifica esta decision.

Propuesta de acciones correctoras
No se establecen
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Eje Estratégico Desarrollo de un modelo social integral

Actuacion C2. Fomentar la responsabilidad social

Hitos Hito 37: Proyecto Campus Iberus — Capacitaciéon Colombia

Objetivos - Formacién y capacitacion de personas del mundo rural colombiano en
temas de emprendimiento y gestion de proyectos

Progreso hacia los objetivos iniciales

Uno de las lineas estratégicas de desarrollo de Campus Iberus en los préximos anos es la de
Cooperacion Internacional. Campus Iberus, como agregacion de las cuatro universidades del Valle del
Ebro esta trabajando en una estrategia coordinada para el desarrollo de proyectos de cooperacion al
desarrollo que, por sus caracteristicas, puedan requerir de una masa critica como la que Campus
Iberus es capaz de aportar. Este es el caso del proyecto de Capacitaciéon en Colombia. El Ministerio de
Agricultura de Colombia lanz6 una convocatoria internacional para asumir la capacitacion de mas de
10.000 personas del mundo rural en Colombia (campesinos, agricultores, pescadores...) en temas de
emprendimiento, innovacion y gestion de proyectos. La orientacién tematica del proyecto que combina
elementos del sector agroalimentario y del emprendimiento, unido a la masa critica necesaria para
abordar un proyecto de estas dimensiones, hizo que Campus Iberus presentase una propuesta de
proyecto para la convocatoria internacional, siendo el beneficiario de la misma.

El proyecto supone la organizacién e imparticion de més de 175 cursos de capacitacion en mas de 120
localidades distintas, distribuidas por toda la geografia colombiana. El proyecto debe ejecutarse entre
agosto y diciembre de 2015.

Descripcion del trabajo realizado y papel de los participantes

Para la ejecucion del proyecto, Campus Iberus ha lanzado una convocatoria para la configuracion de
una bolsa de docentes, expertos en el ambito del emprendimiento y la gestion de proyectos con interés
de participar en la imparticion de los cursos. La convocatoria fue lanzada en el mes de julio
(http://www.campusiberus.es/?page id=11882)

A partir del lanzamiento de la convocatoria, este ha sido el trabajo realizado:

- Elaboracion de la bolsa de docentes Campus Iberus para participar en los cursos de formacién en
Colombia

- Organizacion logistica de los cursos a impartir. En este momento 42 cursos ya han finalizado y otros
47 estan actualmente en ejecucion.

-Convenios con universidades colombianas quienes colaboran en la imparticion de los cursos,
aportando profesorado

- Seguimiento y evaluacion de los cursos

Resultados mas significativos

- Imparticion de los primeros 42 diplomados con un elevadisimo grado de satisfacciéon en los
alumnos, formando a las primeras 2.000 personas

- Puesta en marcha de los siguientes 47 cursos, con casi 3.000 alumnos
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- Planificacién de los cursos a impartir en noviembre y diciembre
- Acuerdos de colaboracion con 5 universidades colombianas

Explicacion del uso de los recursos humanos, materiales y econémicos
Para la ejecucién del proyecto se cuenta con un presupuesto de 1,6 M€, aportados por el Ministerio de
Agricultura colombiano y gestionados por la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Desviaciones mas importantes en el progreso hacia los objetivos
Este proyecto no estaba inicialmente previsto en la Planificacion.

Propuesta de acciones correctoras
No se contemplan.
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Tabla Il. Principales Resultados

Ne Eje estratégico Descripcion Formato Fecha_ )
consecucion

Mejora docente y Implementacién de los cuatro primeros cursos del Plan de Formacién al PDI

1 adaptacion al EEES Campus Iberus Documento 28/Mayo/2015

2 Mejora (_Jllocente y Organizacion y celebracion de las | Jornadas Docentes de Campus Iberus Jornadas Docentes 18/Septiembre/20
adaptacion al EEES 15

. Puesta en marcha del | Programa de Doctorado conjunto de Campus lberus en

3 Mejora docente y “Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera”, con colaboracion de las Programa de

adaptacion al EEES Atrimonio, yESP ’ g Curso 2015/2016
universidades de Pau y Toulouse Doctorado

Mejora docente y Preparacién del 11 Programa de Doctorado conjunto de Campus Iberus en

4 adaptacion al EEES “Calidad, Seguridad y Tecnologias Agroalimentarias” Programa de Doctorado Curso 2016/2017
Mejora docente y Elaboracion de una propuesta de proyecto para la proxima convocatoria del Abril-Septiembre

5 iy . . Propuesta de proyecto
adaptacion al EEES Programa COFUND de Horizonte 2020 en la modalidad de Doctoral Programme, 2016

6 Mejora (_:l,ocente y Lanzamiento de la | edicion del Master en Emprendimiento Campus Iberus Programa de Master Curso 2015/2016
adaptacion al EEES

7 Mejora (_Jl,ocente y Celebracion de las 11 Jornadas Doctorales de Campus Iberus Jornadas de Doctorado 2-3/julio/2015
adaptacion al EEES

o Mejora docente y Definicion de Plan de Accion especifico en el &mbito de relaciones internacionales Socumenta Octubre 2014 —
adaptacion al EEES para Campus Iberus Julio 2015

9 Mejora (_:l,ocente y Participacion en la China Education Expo 2015, AS|stenC|_a aFeria 24-25/0ct/2015
adaptacion al EEES Internacional

Analisis de marcos actuales de cooperacién, identificacion de oportunidades y

Mejora docente y formalizacion de acuerdos de colaboracion entre las Universidades de Campus Convenios de

10 iy . . . L Oct 2014 —2015
adaptacion al EEES Iberus y Universidades en China colaboracion

1 Mejora docente y Definicién de un marco comun para el procedimiento de permanencia para las cuatro Documento Marzo 2015

adaptacion al EEES

universidades de Campus lberus
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Mejora docente y

Definicidon de las acciones a abordar en el ambito de la definiciéon de unos procesos

12 adaptacion al EEES de admision comunes para las cuatro universidades de Iberus Documento Marzo 2015
Mejora docente y Identificacion de las oportunidades que el Programa SICUE ofrece a las
13 adaptacion al EEES universidades de Iberus para promover la movilidad de sus estudiantes Documento Enero-Mayo 2015
14 Mejora docente y Definicion de las condiciones especiales de las movilidades de estudiantes Iberus en Documento Octubre-
adaptacion al EEES el marco del Programa Diciembre 2015
Mejora docente y Creacién de estructL_Jra_operatlva de gestion, creacion _d,e cartera de entidades y 3 Octubre 2014 —
15 -, empresas y establecimiento de acuerdos de colaboracién, en el marco del proyecto | Movilidad Egresados .
adaptacion al EEES N Lo . Junio 2015
Erasmus+, para la realizacion de préacticas internacionales de egresados
Mejora docente y Lanzamiento de segunda convocatoria “lberus + 2015: Practicas internacionales en . Octubre 2015 —
16 ., . Convocatoria .
adaptacion al EEES empresas para egresados Junio 2016
Meiora docente Definicion de marco comun y acciones iniciales para establecimiento de
17 J - y procedimientos de admisién y acceso comunes a las cuatro universidades de Campus| Documento Curso 201572016
adaptacion al EEES . - . —
Iberus, en el marco de la estrategia nacional pilotada desde la CRUE en este &mbito
Establecimiento de relaciones de colaboracion estratégicas con entidades relevantes
18 Mejora (_:l,ocente y de I+D de Reino Unido, definicion (_je E’rograma d_e Movilidad mFt}arnacmnal _ Convenio de colaboracién| Curso 2014/2015
adaptacion al EEES predoctoral y postdoctoral y subscripcidon convenio de colaboracion con la Sociedad
de cientificos espafioles en Reino Unido (SRUK).
Consolidacion de la Unidad de Proyectos Europeos de Campus Iberus mediante la
. . incorporacion de un promotor especializado en el ambito de la Agroalimentaciony la
Mejora cientifica y NP . . o . .
19 transferencia Nutricién, incorporacion de un promotor especializado en el &mbito de Energia, Contratacion personal Curso 2014/2015
puesta en marcha de una Oficina en Bruselas e incorporacion de un delegado
permanente en Bruselas.
20 Mejora C|en_t|f|ca y Jornada de presentacion oficial de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas Jornada 13/Febrero/2015
transferencia
Encuentro de los Rectores de las cuatro universidades de Campus Iberus en la sede
Mejora cientifica y de la Representacion Permanente de Espafia ante la UE (REPER MAEC) en Bruselas,
21 con representantes de alto nivel de las CCAA, Embajador Adjunto y los Consejeros de Encuentro de alto nivel 12/Febrero/2015

transferencia

Educacion e Investigacion de la REPER. Presentacion del modelo de agregacion y

especializacién del Consorcio.
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Mejora cientificay

Reunion de Alto Nivel entre Campus Iberus y Parlamento Europeo. Presentacion del

22 . ., o, . Encuentro de alto nivel 5/Marzo/2015
transferencia modelo de agregacidn y especializacion del Consorcio.
. s Participacion y presentacion del modelo de agregacion y especializacion de Campus .
23 i\f;:;;grzﬁggﬂca y Iberus como caso de estudio en la “2nd HEA Forward-Look Forum: From Regional | Conferencia 24/N0V'f;nbre/20
Clusters to Knowledge Hubs: Unlocking the Potential” (Dublin, Irlanda)
24 Mejora C|en_t|f|ca y Part|C|paC|or‘1my presentacion del_mod_elo de a}gregacmn y fspeuallza(:lor\ d_e Campus Conferencia 5-6/Marzo/2015
transferencia Iberus en el ““6th European University-Business Forum” (Bruselas, Bélgica)
Meiora cientifica Participacion y presentacion del modelo de agregacion y especializacion de Campus
25 tra;sferencia y Iberus como caso de estudio en la Conferencia Francesa de Rectores de Conferencia 17/Marzo/2015
Universidades “Conférence des Présidents d'Université-CPU” (Bruselas, Bélgica)
26 Mejora C|en_t|f|ca y Pa}rtl_mpacmn de Campus Iberus en la EUA Annual Conference 2015 (Amberes, Conferencia 16-17/Abril/2015
transferencia Bélgica)
Meiora cientifica Participacion y presentacion del modelo de agregacion y especializacion de Campus
27 tra;sferencia y Iberus como caso de estudio en la Semana Europea de Regiones Innovadoras Conferencia 4-5/Junio/2015
“WIRE, Week of Innovative Regions in Europe” (Riga, Letonia)
Meiora cientifica Organizacion de Jornada “European Cross-Border Campus” en colaboracion con la 24-
28 tra;sferencia y Universidad de Pau en el marco de los Open Days 2015 “European Weeks of Jornada 25/Septiembre/20
Regions and Cities” (Pau, Francia) y del proyecto EBR0S2020 15
Organizacién de Jornada “Cross-Border Cooperation University: transforming
Mejora cientificay borders through excellence” en colaboracion con la Univesidad de Pau en el marco
29 . . g - Jornada 15/0ctubre/2015
transferencia de los Open Days 2015 “European Weeks of Regions and Cities” (Bruselas, Bélgica) .
y del proyecto EBR0S2020
Participacion en 43 eventos (8 Infodays Europeos, 14 Brokerage Events, 18 Eventos Octubre
30 Mejora cientificay tematicos, organizacién de 3 eventos propios), 15 reuniones en grupos de trabajo de | Jornadas de match- 2014/Septiermnbre
transferencia redes e iniciativas europeas relevantes, asistencia a 11 misiones de investigadoresy | making 20plS
personal técnico de las universidades del Campus a Bruselas
31 Mejora C|en_t|f|ca y Lanzamlent(_) de cc_)nvocatorla Bolsa de,th;ues a Bruself':ls pfalra financiar m|3|o_nes a Convocatoria 15/Abr/2015
transferencia Bruselas de investigadores y personal técnico de las universidades del Consorcio
32 Mejora C|en_t|f|ca y Puesta.en mar(?r}a de 4 gr.u.p,os interuniversitarios o consorcios en el &mbito de Consorcios Iberus Octubre 2014
transferencia Agroalimentacion y Nutricion
33 Mejora cientificay Presentacién por parte del consorcio Nutriberus 2 de 1 proyecto europeo en la Propuesta de proyecto 8/Junio/2015

transferencia

convocatoria NUTRICOG de la JTI “Health Diet for a Healthy Live” (HDHL)
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34 Mejora cientificay Preparacién de 4 propuestas de proyecto orientadas a las primeras convocatorias de P tad ¢ Septiembre-
transferencia los programas Interreg POCTEFA y SUDOE (actualmente en fase de preparacion) ropuesta de proyecto Noviembre 2015
35 Mejora C|en_t|f|ca y ?rganlzamop, por parte del consorcio Nutriberus 4, de la Jornada Internacional Jornfalda de match- 14/Mayo/2015
transferencia Barley Day making
36 Mejora C|en_t|f|ca y La?zarplento dela co[wocatorla Campus Iberus para la formacion de consorcios en Convocatoria 15/3unio/2015
transferencia el &mbito de la Energia
Meiora cientifica Creacion de 4 grupos interuniversitarios o consorcios en el ambito de Energia
37 J . y integrados por investigadores de diferentes universidades de Iberus, con la Consorcios Iberus Octubre 2015
transferencia S .
participacion de empresas y otras entidades relevantes
Mejora cientifica y Orgarjlzauon y ce!epracmn de Iajornada_ Match-maklr_19 event in Energy _(Llelda, Jornada de match- _
38 transferencia Espafia) con el objetivo de buscar sinergias y colaboraciones entre agrupaciones de makin 15/Junio/2015
investigadores de las 6 universidades de Campus EBR0S2020 9
Mejora cientificay Definicion de proyectos para la puesta en marcha de consorcios en las areas de Octubre 2014-
39 . S L . L - . . Documento
transferencia eficiencia energética, almacenamiento y gestion energética, y bioenergia Mayo 2015
Mejora cientificay Definicién de un Plan de Accién para mejorar la innovacion en el &mbito de la
40 transferencia Tecnologias para la Salud del Ciudadano en el Valle del Ebro Documento Octubre 2015
Meiora cientifica Firma del acuerdo de colaboracion entre el Banco de Santander y Campus Iberus por
41 J . y 24 meses con un importe de 300.000 € para la puesta en marcha del Proyecto Convenio de colaboracion| Septiembre 2015
transferencia
Iberus-Salud
, Mejora cientifica y Presentacidn de propuesta de proygctq, Ii(.JIerada_ por (_Jampu_s Iberus.,'al programa g Septiembre-
4 transferencia POCTE!:A _(2014—2020) en el eje prioritario 1;: Dinamizar la innovaciony la Propuesta de proyecto Noviembre 2015
competitividad
Presentacién de propuesta de proyecto, liderada por Campus Iberus y en el marco de
43 Mejora cientificay la Red de CEls Agroalimetarios espafioles, al programa SUDOE (2015-2020) en el Propuesta de provecto Septiembre-
transferencia eje prioritario 1: Dinamizar la innovacidn y la competitividad (actualmente en P proy Noviembre 2015
preparacién)
Mejora cientifica y Identificacion y analisis de nuevas iniciativas/redes europeas de gran valor afiadido Octubre 2014-
44 transferencia para Qampus Iberus, adicionales a las ya identificadas y analizadas en el periodo Documento Junio 2015
anteriar
Meiora cientifica Definicién de planes de incorporacién e inicio del proceso de adhesion de Campus
45 J y Iberus a la European Regions Research and Innovation Network (ERRIN) y la Documento Septiembre 2015

transferencia

European Energy Research Alliance (EERA)
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Identificacion y analisis de ambitos de investigacién sobre las que desarrollar

Mejora cientificay acciones especificas de interaccion entre grupos de investigacion de las cuatro Octubre 2014-
46 . . . . o . . . Documento .
transferencia universidades de Iberus y acciones especificas de sinergias en las estrategias RIS3 de Junio 2015
las cuatro regiones, en el marco de las Tecnologias para la Salud del ciudadano
Acuerdo de colaboracion Campus Iberus-Sociedad de Desarrollo Navarra (SODENA)
47 Mejora C|en_t|f|ca y para prestacion de servicios de consultoria como mlembl_'(’) experto deI_(,ZonseJo Convenio de colaboracion Junio 2015
transferencia Asesor en el marco del proyecto ORYZONT para la creacién y aceleracion de
empresas innovadoras en el sector agroalimentario
48 Mejora C|en_t|f|ca y Lanzaml_e’nto delal Cor?vocatorla del proyecto ORYZO!\IT para_la creaciony Convocatoria 05/Junio/2015
transferencia aceleracion de empresas innovadoras en el sector agroalimentario.
Presentacién de la plataforma de Innovacion Abierta DEMOLA y organizaciéon de
Meiora cientifica taller especifico dirigido a las universidades de Campus Iberus, sectores
49 tra*sferencia y empresariales y autoridades regionales de las cuatro comunidades autonomas Jornada presentacion 26/Mayo/2015
vinculadas para la implementacion de este modelo en la estrategia de
internacionalizacidn y de cooperacién universidad-empresa del Campus.
Organizacion del taller “DEMOLA: Facilitando Innovacion Abierta y Co-creacion™
50 Mejora cientificay para la presentacion y analisis de las oportunidades de implementacién del modelo Taller de trabaio 8-9/0ctubre/2015
transferencia DEMOLA, para la promocién de proyectos de innovacion abierta entre estudiantes y J 15
empresas en el Valle del Ebro
Meiora cientifica Renovacion de acuerdo de colaboracién entre Campus Iberus y la Compafiia
51 J . y Logistica de Hidrocarburos (CLH) para seguir promoviendo, de manera conjunta, el | Convenio de colaboracion| Curso 2014/2015
transferencia o
emprendimiento en el Valle del Ebro.
. C Acuerdos de colaboracion (2) entre Campus Iberus y la Organizacion de Estados .
Mejora cientificay . - L . . Convenios de .
52 . Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) para la ejecucion ., Septiembre 2015
transferencia S . colaboracién
del proyecto Campus Iberus — Capacitacion Colombia.
Acuerdos de colaboracion con la Universidad Empresarial de Bogotéa
(UNIEMPRESARIAL), Universidad Libre de Colombia, Universidad Minuto de Dios
Mej ientifi i i : i i i C iosd .
53 ejora cientificay (UNIMINUTO), Universidad de Ibagué, Universidad de Huila (CORHUILA) y onvenios de Septiembre 2015

transferencia

Universindad de Narifio, como resultado de la firma del Convenio de Colaboracion
entre Campus lberus y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
ejecucidn del proyecto Campus Iberus — Capacitacion Colombia

colaboracion
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Mejora cientificay

Acuerdo de colaboracién con la Asociacion de Cientificos Espafioles en Estados
Unidos (ECUSA) para participar durante el curso académico 2015-2016 en el

54 transferencia Programa Internacional de Asesoramiento IMP (International Mentoring Convenio de colaboracion | - Septiembre 2015
Programme)
Acuerdo de colaboracion entre Campus Iberus y la iniciativa internacional DEMOLA,
. A surgida de la Universidad de Tampere (Finlandia), para formar parte de su Red
Mejora cientifica y ] . . . . . . o .
55 transferencia Internacional, con el objetivo de implementar un sistema de Innovacién Abierta Convenio de colaboracion| Septiembre 2015
“Open Innovation” que promueve la cooperacion universidad-empresa en el Valle del
Ebro.
Acuerdo de colaboracion con la Asociacion Profesional de Productores de Compost y
Mei . Hongos de La Rioja, Navarra y Aragon (ASOCHAMP) para desarrollo de actividades
ejora cientifica y o L . . - -, ; i s ;
56 transferencia especificas de participacion conjunta en proyectos de Horizonte 2020 e integracion | Convenio de colaboracion Julio 2015
de investigadores de ASOCHAMP en los consorcios NUTRIBERUS puestos en
marcha este afio en Campus lIberus.
Presentacién de propuesta de proyecto en el marco de la Red UniverCities y liderada
Mejora cientificay por la ciudad de Delft (Holanda) a la convocatoria 2015 del programa URBACT 111 .
. . . . P 1 201
57 transferencia “Action Planning Networks “para el desarrollo de un modelo de transferencia de ropuesta de proyecto 6/Junio/2015
tecnologia e innovacion bajo el paradigma de la “Open Innovation”.
Mejora cientificay Puesta en marcha una Red Internacional de Campus Transfronterizos Europeos, Red Internacional de .
58 . . . . Septiembre 2015
transferencia liderada por el campus transfronterizo EBRoS Campus Transfronterizos
Celebracion del evento “LTER SO EUROPE” (Toulouse, Francia), organizado por la
59 Mejora cientificay Universidad de Toulouse bajo la coordinacion de Campus Iberus, con el objetivo de | Jornada de match- 8-9/Abr/2015
transferencia buscar sinergias y colaboraciones entre agrupaciones de investigadores de las 6 making
universidades de Campus EBR0S2020
Inicio del proceso de definicion de un Joint Action Plan en el marco de Campus
Mejora cientificay Iberus y las cuatro regiones involucradas en el modelo, en coordinacién con la
60 transferencia Direccion General de Politica Regional y Urbana de la Comisién Europea (DG Propuesta de proyecto Curso 2014/2015
REGIO)
61 Mejora C|en_t|f|ca y CaFang.o comun de oferta de Servicios de Apoyo a la Investigacion de las cuatro Documento CUrso 2014/2015
transferencia universidades de Campus Iberus
62 Mejora cientificay Definicion del Programa para los 11 Premios al Emprendimiento Iberus-CLH (lberus| Programa de Premios al Mayo 2015

transferencia

Emprende 2015), como consolidacién del Programa iniciado el curso 2013-2014:

Emprendimiento
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Mejora cientificay Lanzamiento de 2@ convocatoria de Premios al Emprendimiento Iberus-CLH (lberus .
63 transferencia Emprende 2015) Dotacion: 20.000 €. Convocatoria 27/May/2015
o d del Definicion del nuevo Portal de Igualdad Campus Iberus mediante coordinacion de
64 Desiall'r_o 0 elun modelo los contenidos de los portales de igualdad de las universidades de Iberus e Portal de lgualdad Curso 2014/2015
social integra implementacion de acciones conjuntas relacionadas con la igualdad
65 Des.arr_ollo de un modelo Manifiesto Conjunto de las universidades de Iberus sobre cuestiones de igualdad Documento 8/Mar/2015
social integral
Puesta en marcha de la Plataforma de Empleabilidad de Campus Iberus mediante la
Desarrollo de un modelo - . . A N - Plataforma de
66 - dotacion actualizada de contenidos, definicién y actualizacion de documentacion de - Curso 2014/2015
social integral . - - Empleabilidad
orientacién laboral y emprendimiento.
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Tabla lll: Indicadores de progreso

En esta seccion se han incluido 3 tablas que recogen indicadores complementarios de la actividad desarrolladas a lo largo de este periodo:
- En primer lugar se presenta la tabla con indicadores de progreso citados en la propuesta de Campus Iberus. Se han incluido los indicadores que reflejan la actividad
de las cuatro universidades del consorcio en cada uno de los tres ejes de accion del proyecto, ofreciendo el dato inicial y la evolucion 2013-2014-2015.
- En segundo lugar se incluye la tabla que recoge una serie de indicadores propuestos por el Ministerio, ofreciendo el dato inicial y la evolucion 2013-2014-2015.

- Finalmente se incluye una tabla con nuevos indicadores que representan la actividad desarrollada en este periodo por el Consorcio, como agregacion estratégica
con capacidad juridica propia en su evolucion 2014-2015.

A- MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

Tabla Ill: Indicadores de Progreso

prestigio

Incremento
ACTUACION INDICADOR Inicial 2013 2014 2015 respecto al valor
inicial
A.L Incrementar los niveles de % de PDI que participan en algin programa de
excelencia docente fundamentando el | .- . quep P ganprog 50,00% 51,00% 59,90% 59% 19%
. . . formacién de profesorado

proceso en la calidad y la innovacion

N©° de eventos anuales de recepcion: semanas

. ! P 8 26 24 24 200%

internacionales
A.2. Potenciar la visibilidad N© de visitas anuales a universidades
) . ) . . 173 232 220 220 27%
internacional del Campus Iberus extranjeras/asambleas internacionales

Ne° de ferias anuales a las que se asiste 32 13 10 20 -38%
A.3. Desarrollo de una politica de N©° de proyectos enmarcados en el Campus 8 7 9 9 139
alianzas estratégicas con Transfronterizo 0
universidades nacionales e Incremento del nimero de convenios con
. . . . . . . -- 17% 20% 29% 71%
internacionales de prestigio universidades internacionales
A.4. Crear un Centro de Postgrado y N° de empresas que coparticipan en proyectos

- 20 31 29 26 30%

Doctorado Internacional (CPI) docentes
A.5. Atraccion de talento internacional | N° de masteres impartidos en inglés 6 9 7 8 33%
mediante una oferta académica de . . . L

% asignaturas impartidas en otro idioma 5,0% 9,0% 10,4% 13% 159%
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Porcentaje de asignaturas en ensefianza virtual 8,5% 10,0% 11% 46% 445%
A.6. Desarrollo de una oferta
formativa conjunta del Campus Iberus | o de programas de movilidad 35 27 2 29 -17%
A.7. Potenciar las actividades de Proyectos de innovacién promovidos para su
. ., . . . L _ 15 33 39 160%
innovacion docente y participacion del | implantacion en el Campus
profesorado en la investigacion Premios destinados al fomento de la innovacion 3 7 5 .
educativa docente 3 0%

% de aulas adaptadas 65% 74% 88% 90% 38%
A.8. Mejorar los espacios y % de aulas con conexion a Internet 100% 100% 100% 100% 0%
adaptarlos a los requerimientos de las | % de espacios con cobertura wifi 100% 100% 100% 100% 0%
metodologias docentes del EEES

Ne° de salas pequefias para grupos reducidos 115 374 377 383 233%

B- MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

con potencial de futuro aprovechando

extranjero

Incremento
ACTUACION INDICADOR Inicial 2013 2014 2015 respecto al valor
inicial

B.1. Consolidar una investigacion de N© de proyectos de impacto - 6 24 32 433%
excelencia potenciada desde las areas
de especializacién del Campus Iberus | N° de acuerdos con empresas/instituciones clave - 15 16 81 440%
B.2. Establecimiento de una estrategia | N° de publicaciones indexadas en primer cuartil 790 1.044 1.461 1.380 75%
de coordinacion cientifica del Campus | o ge proyectos europeos coordinados 10 26 7 5 50%
Iberus basada en la excelencia como
vector de crecimiento y motivacion N©° de proyectos europeos concedidos 47 59 30 37 -21%
B.3. Impulsar lineas de investigacion | N° de investigadores que realizan estancias en el

b g g a 216 361 285 288 33%
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las sinergias entre los distintos N© de investigadores procedentes de otras

: C 58 62 42 81 40%
grupos/equipos del campus Iberus instituciones
B.4. Mejorar el modelo de interaccién | Ingresos por licencia 81.500 109.902 109.704 134704 65%
empresa-campus potenciando la N©° de contratos con empresas 815 895 539 495 -39%
transferenciay valorizaciéon de los N© de peticién de servicios 2.034 2.452 2.357 2606 28%
resultados de investigacion Ne° de patentes 43 44 37 16 -63%
B.5. Potenciar la visibilidad de la
actividad investigadora a nivel N° de UCC en red en el Campus 3 4 4 2 -33%

C- DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO TERRITORIAL

Incremento
ACTUACION INDICADOR Inicial 2013 2014 respecto al valor
inicial
. Incremento de catedras universidad — empresa
C.1. Potenciar el papel de la . _ 60% 146% 29% -52%
. . . . constituidas
universidad como agente dinamizador _ _
L . Incremento de clusteres donde esta representada la
del entorno econémico y social . ) _ 10% 59% 3% -70%
universidad
% de mujeres en cargos directivos respecto al total _ 36% 34% 35% -4%
C.2. Fomentar la Responsabilidad Numero de postgrados sobre estudios feministas _ 3 4 4 33%
Social Ne° de programas de voluntariado, solidaridad
prog - SO y 85 77 45 61 28%
cooperacion en que participa la universidad
% de edificios del Campus sin barreras
o de editici b 95% 100% 100% 100% 5%
C.3. Mejora de la accesibilidad del arquitectonicas
campus y de la movilidad % de aulas con cafién de video 85% 94% 91% 92% 8%
INTRA/INTER campus Dispositivo de television IP NO Si Si Si
N° de plazas para personas con movilidad reducida 85 193 182 185 118%
C.4. Impulsar objetivos de % de reduccion en consumo de agua _ 12% 2% 2%(*) N/A
sostenibilidad y eficiencia energetica | o, de reduccién en consumo de energia _ 12% 8% 4%(*) N/A
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% que representan las energias renovables del total
°4 p - 9 10% 10% 13% 9% -13%
de energia utilizada
N° de puntos limpios 24 59 59 38 58%
Ne° de plazas en residencias universitarias 1.422 2.326 2.126 1.406 -1%
N° de relaciones establecidas con asociaciones
C.5. Desarrollar campus permeables ol tidad ol 97 105 30 86 11%
con el entorno que se conviertan en Vecinales y enticades soclales
foco de vida social y ciudadana N©° de usuarios de las instalaciones deportivas 4.035 12.651 13.715 13.905 245%
N© de actividades culturales 316 551 492 634 101%
N© de bibliotecas 21 33 35 35 67%

(*) Valores acumulativos a los de los periodos anteriores
Cuando no hay dato del valor inicial, el calculo de la columna de “Incremento respecto al valor inicial” se ha calculado sobre el valor de 2013.
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INDICADORES PROPUESTOS POR EL MINISTERIO

Incremento
INDICADOR Inicial 2013 2014 2015 respecto al valor
inicial
« Titulaciones conjuntas o multiples transnacionales - - 31 28 -9,68%
* N© de alumnos extranjeros matriculados en programas de
. - 774 508 704 -9%
Master y Doctorado
- 0,
< N° de profesores extranjeros con estancia minima de 3 meses 18 40 36 100%
< N°© de publicaciones cientificas en revistas indexadas en el
. . 790 1.044 1.461 1.380 75%
primer cuartil
« N© de proyectos en programas internacionales de 1+D+i ar 59 30 32 -31,91%%
« N© de investigadores postdoctorales incorporados - - 18 14 -22,22%
« Importe de contratos de investigacién con empresas - - 8.264.998,90 13.603.682 64,59%
 Acuerdos de uso de licencias - - 2 7 250%
» Participacion en la creacién de empresas de base tecnoldgica - 10 6 0 )
« N° de empresas implantadas en los Parque Cientifico-
. . - 64 113 114 78%
Tecnoldgicos de la agregacién
« N°© de personal trabajando en los Parques Cientifico-
- - - 1.300 1.373 1.410 8%
Tecnoldgicos de la agregacién

Cuando no se dispone del valor inicial, el “Incremento respecto al valor inicial” se ha calculado sobre el primer valor disponible
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Tabla Ill: Indicadores de Progreso
NUEVOS INDICADORES DE LA AGREGACION CAMPUS IBERUS
INDICADOR Anterior 2014 2015
« N© de nuevos Programas de Doctorado conjuntos 0 1 1
« N© de actividades doctorales conjuntas 0 2 2
« N° de Masteres conjuntos nuevos entre universidades de Iberus 0 1 2
» N° de Titulos propios interuniversitarios conjuntos en lberus 0 1 2
< N° de Jornadas de match-making organizadas para la agregacion de 1 4 5
investigadores
< N© de estructuras conjuntas creadas entre las cuatro universidades de 0 3 4
Iberus
« N© de propuestas de proyecto presentadas como Campus Iberus 0 4 5
< N°© de contratos/convenios con empresas como Campus Iberus 1 3 5
< N© de convocatorias propias lanzadas como Campus Iberus 0 2 4
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Tabla IV: Uso de Recursos

A | MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

Innovacién Docente

Docente

4 P Financiacién Gastos -
AMBITO Y OBJETIVO ACTUACION *) Personal corrientes Inversién Total
A.2. Potenciar la
visibilidad Participacion de Campus Iberus en Ferias de _ _
internacional del educacion internacionales F.P. 20.000 20.000
Campus lberus
A.3. Desarrollo de una
politica de alianzas
estrategicas con - o SPF-11 - - 245.831 245.831
universidades Compra de equipamientos audiovisuales
nacionales e
internacionales de
prestigio
Celebracién de las Jornadas Doctorales de
A.4.Crear un Centrode campus Iberus F.P. -- 2.825 -- 2.825
Postgrado y Doctorado
Internacional (CPI i
(CPI) Implantacién de una oferta de Masteres Ep. B 5 500 B 5.500
conjuntos Campus Iberus
Programa de profesores visitantes SPF-11 -- 300.000 -- 300.000
A.5. Atraccion de i,
. - Programa Iberus movilidad para
taleqto internacional investigadores con entidades de UK F.P. - 30.000 - 30.000
mediante una oferta
académica de prestigio L
Programa de mentorizacion de talento con Ep. . 20.000 . 20.000
USA
A.6. Desarrollo de una
ofertaformativa Erasmus+: Proyecto Iberus+ (2014-2015) o.c - 63.000 - 63.000
conjunta del Campus F.P
Iberus
A.7. Potenciar las I Programa de Formacién en Innovacién
actividades de g F.P. -- 3.000 3.000 3.000
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Tabla IV: Uso de Recursos

MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

Campus Iberus

< P Financiacion Gastos -
AMBITO Y OBJETIVO ACTUACION *) Personal corrientes Inversién Total
I Jornadas Campus Iberus de Innovacion
Docente F.P. -- 5.000 5.000 5.000
A TOTAL -- 449.325 253.831 695.156
MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
AREA AND OBJECTIVE ACTION Financiacion | po oona| Gastos Inversion Total
™) corrientes
O.C.
Proyecto EBR0S2020 Fp 33.308 153.803 -- 187.111
B1. Consolidar una T
investigacion de
excelencia potenciada
desde las areas de Convocatoria proyectos Patrimonio SPF-11 - - 58.000 58.000
especializacion de
Campus Iberus Elaboracion de un plan de Accidn para mejorar
la Innovacién en el &mbito de Tecnologias para O.C. - 300.000 - 300.000
la Salud del Ciudadano
B3. Impulsar lineas de | Programa de movilidad de investigadores
investigacion con postdoctorales para estancias en universidades SPF-11 - 245.831 - 245.831
potencial de futuro internacionales de prestigio
aprovechando las
sinergias entre los
distintos
grupos/equipos del Convenio Fundacion La Caixa O.C. - 55.000 - 55.000
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Tabla IV: Uso de Recursos

B | MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
AREA AND OBJECTIVE ACTION Financiacion | 5o 5ona) Gastos Inversion Total
™ corrientes
. . . O.C.
Estudio medioambiental CHE Ep -- 21..598 -- 21.598
Puesta en marcha de consorcios Iberus o.C
formados por investigadores de sus F'P. - 80.000 - 80.000
universidades y empresas v
B.4. Mejorar el modelo | Programa de Premios al Emprendimiento o.C.
de interaccion Iberus-CLH F.P. - 40.000 - 40.000
T | empresa-campus
potenciando la
transferenciay O.C.
valorizacién de los Proyecto Iberus2020 Ep. -- 152.000 -- 152.000
resultados de
investigacion
B TOTAL 33.308 1.048.232 58.000 1.139.540

C | DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO TERRITORIAL

AREA AND OBJECTIVE ACTION F'”an(i')ac'on Personal COGrf_‘iS;ﬁtses Inversion Total
C.1. Potenciar el papel
de la Universidad como SPE-11
agente dinamizador del | Portal de Empleabilidad Ep -- 120.000 - 120.000
entorno econdémicoy v
social
C.3. Mejorade la TV-1P Campus Iberus SPE-11 - 20.400 -- 20.400
accesibilidad del
campusy de la
movilidad Proyecto Iberus Capacitacion Colombia gg - 1.600.000 - 1.600.000
INTRA/INTER campus e

C TOTAL -- 1.740.400 -- 1.740.000
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Tabla IV: Uso de Recursos

CONSORCIO; ESTRUCTURA DE GESTION Y MEMORIA DE EXCELENCIA

AMBITO Y OBJETIVO  ACTUACION Financiacion | oo oo Gastos Inversion Total
™) corrientes
CONSORCIO,
ESTRUCTURA DE )
CESTION ¥ MEMORIA | CONSORCIO, ESTRUCTURA DE GESTION F.P. 203.000 197.000 - 400.000
DE EXCELENCIA
TOTAL CONSORCIO; ESTRUCTURA DE GESTION Y MEMORIA DE
SR EA 203.000 197.000 - 400.000
Personal Ga.StOS Inversion Total
corrientes
A MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES - 449.325 253.831 | 695.156
B MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE 33.308 1.048.232 58.000 1.139.540
CONOCIMIENTO
c DES. MODELO SOCIAL INTEGRAL E INTERACCION CON EL ENTORNO - 1.740.400 - 1.740.000
TERRITORIAL
CONSORCIO:; ESTRUCTURA DE GESTION Y MEMORIA DE 203.000 197.000 - 400.000
EXCELENCIA
TOTAL 2014/2015 236.308 3.434.957 311.831 = 3.974.696

(*) LEYENDA

F.P. Fondos Propios
O.C. Otros Convenios

INNO-10 Innocampus 2010

SPF-11 Subprograma de Fortalecimiento 2011
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3. GESTION DEL PROYECTO \

En relacién con la gestion del proyecto, tal y como se ha indicado en el apartado 1, se ha
considerado oportuno y necesario evolucionar tanto la estructura operativa, como la estructura
de gobierno del ya creado Consorcio Campus lberus, con el fin de adaptarlas a las nuevas
necesidades y retos derivados de los cambios en el contexto y de la propia evolucién del
consorcio. En cuanto a la adaptacién de la estructura operativa, se ha puesto en préactica este
altimo afio, con un funcionamiento intenso en base a Comisiones y Subcomisiones de Trabajo.
En cuanto a la estructura de gobierno, ésta requiere, de una modificacion estatutaria que se
encuentra practicamente cerrada en estos momentos.

Se describe a continuacion la estructura actual de gobierno, y se adelantan los cambios en curso
que seran aprobados antes de final de este afio, con la correspondiente modificacién estatutaria.

3.1 Estructuras de Gobierno y operativas

La estructura de gestion del Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro ha
evolucionado a lo largo de estos afios.

El elemento fundamental que marcé un cambio significativo en el modelo de gestion de Campus
Iberus, fue la constituciéon del Consorcio Campus Iberus como entidad con personalidad
juridica propia. Hasta ese momento, la estructura de gestién, bajo una misma coordinacidn,
tenia un mayor grado de descentralizacion en cada una de las universidades de Iberus. Esta
estructura respondia, de manera acertada, al desarrollo de las actividades que se desarrollaban
en el marco del proyecto, con una coordinacion centralizada y gestion propia de cada una de las
universidades. La puesta en marcha de la figura del Consorcio, junto con el final de la
financiacion por parte del Programa de Campus de Excelencia, hizo necesario el refuerzo de una
estructura de gestion centralizada con una sélida interaccién con las estructuras de gestién de
cada universidad. Es a partir de la segunda mitad de 2013 cuando en Consorcio comienza a
aplicar una estrategia de puesta en valor de su personalidad juridica, e inicia un proceso de
participacién en diferentes acciones y proyectos que llevan asociada una financiacion propia.
Por lo tanto, se evoluciona a un modelo de gestién en el que hubo que reforzar la estructura
central del Consorcio y definir mecanismos 4giles de interaccidon con cada una de las cuatro
universidades.

Los afios 2014 y 2015 han especialmente relevantes en este proceso de evolucién del modelo de
gestion del consorcio, con la aprobacién de sus nuevos Estatutos. Estos nuevos Estatutos han
recogido una evolucién de las estructuras operativas y de gobierno de Campus Iberus,
proporciondndole una mayor solidez, sostenibilidad y agilidad en el desarrollo de las
actuaciones y en la toma de decisiones. La nueva estructura, ya operativa desde comienzos del
afio 2015, queda configurada de la siguiente manera:
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La nueva estructura mantiene los 6rganos de planificacién y toma de decisiones de Iberus,
aunque reorganiza su composicion y funciones, dotandola de una agilidad que no tenia hasta
ahora. En el apartado 3.3 de esta seccién se detalla la composicion y competencias del Consejo
Rector y del Comité Ejecutivo.

Las Comisiones y Subcomisiones de trabajo que habian funcionado en periodos anteriores,
evolucionan a Comisiones Sectoriales, para cada una de los cuatro principales ambitos de
actividad de Iberus:

- Estudiantes, Empleo y Proyeccidn Social
- Relaciones Internacionales

- Investigacion e Innovacion

- Ordenacién Académica

La principal novedad respecto al periodo anterior es la estructura y composicién reforzada de las
mismas. Cada una de las Comisiones Sectoriales estd compuesta por:

- 1 Rector de una de las universidades de Iberus que actia como Presidente
- 4 Vicerrectores competentes en la materia de la Comision.
- 1Secretario ejecutivo que es uno de los cuatro Vicerrectores que componen la Comision.

El Director Ejecutivo de Campus Iberus coordina el trabajo de las Comisiones Sectoriales, de
acuerdo con los objetivos y las acciones definidas en el Plan de Accion del Consorcio.

El funcionamiento de las Comisiones Sectoriales y su coordinacién desde la direccion
ejecutiva de Campus lberus garantiza la debida participacién de todas sus universidades en los
procesos de planificacion y toma de decisiones. Es en el seno de las Comisiones Sectoriales
donde se lleva a cabo la planificacidn y propuesta de acciones, siendo, ademas, un vinculo de
comunicacién directo del Consorcio con cada una de sus universidades. La participacion de las
cuatro universidades en las Comisiones, asegura la compatibilidad y complementariedad de las
actuaciones a desarrollar como Consorcio con las desarrolladas por cada una de sus
universidades. La presidencia de estas Comisiones por un rector refuerza el compromiso de las
mismas y asegura una relacién directa con los 6rganos de gobierno, tanto el Comité Ejecutivo
como Consejo Rector.
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La estructura operativa del Consorcio cuenta con un Director Ejecutivo y una Oficina
Técnica de Apoyo que, en este momento, estd formada por un Técnico de Apoyo y dos
Promotores de Proyectos (en el Gltimo trimestre de 2015 se incorporara un tercer Promotor a la
Oficina). Adicionalmente, la Oficina Técnica de Campus lberus cuenta con un delegado en su
Oficina en Bruselas. La estructura de apoyo técnico se completa con una persona de apoyo para
cada uno de los cuatro ambitos de actividad de Iberus (Estudiantes, Empleo y Proyeccién Social;
Ordenacion Académica, I1+D+I, Relaciones Internacionales) que se encuentra descentralizado
en cada una de las cuatro universidades del consorcio. Esta es la composicion de la estructura
operativa del Campus Iberus:

3.2 Proceso de Toma de decisiones

Los érganos de gobierno de Campus Iberus contintan siendo el Consejo Rector y el Comité
Ejecutivo.

Los nuevos Estatutos de Iberus confieren al Comité Ejecutivo una mayor capacidad para la toma
de decisiones de caracter mas operativo, manteniendo en el Consejo Rector las cuestiones de
caracter estructural y estratégico. De esta manera se ha agilizado, de manera muy significativa,
la toma de decisiones en el proyecto y, en consecuencia, la efectividad en el desarrollo de las
actuaciones y los proyectos.

El Consejo Rector tiene, entre otras, las siguientes funciones:

=  Aprobar la modificacion de los Estatutos.

= Proponer a las instituciones consorciadas la adhesion de nuevos miembros y la
separacion de los existentes, y en su caso, la disolucion y liquidacion del Consorcio.

= Elaborar y aprobar el Reglamento y las normas de régimen interior del Consorcio.
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= Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos detallados.
= Aprobar la liquidacién del presupuesto y la memoria anual.

El Comité Ejecutivo tiene atribuidas las siguientes funciones:

= Nombrar al Presidente del Consorcio.

= Nombrar al Vicepresidente del Consorcio.

= Proponer al Consejo Rector la aprobacién de las directrices estratégicas y el Plan
Estratégico del Consorcio.

= Proponer al Consejo Rector la aprobacion de los planes anuales de actuacion, y aquellos
planes que se elaboren para el cumplimiento de las directrices y planes estratégicos del
Consorcio.

= Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y gastos del Consorcio.

= Definir las bases de ejecucién de la gestion econdmica.

Actuard como Presidente del Consorcio, con caracter rotatorio, un rector de las cuatro
universidades de Campus lIberus.

La participacion de los Consejos Sociales en el Consejo Rector desde la puesta en marcha de
Campus lberus, ha resultado un elemento fundamental para garantizar el vinculo constante de
Iberus con la sociedad.

3.3 Conclusiones

Tras mas de cinco afios desde la puesta en marcha del proyecto de Campus de Excelencia
Internacional del Valle del Ebro, podemos hacer una valoracibn muy positiva del trabajo
realizado y de los logros conseguidos. El proyecto Campus Iberus, desde su puesta en marcha ha
sido consciente de las dificultades implicitas que suponia un proyecto de agregacion de 4
universidades situadas en cuatro Comunidades Autonomas diferentes. Estas dificultades
siempre han sido afrontadas por las universidades como un reto para el desarrollo del proyecto
Ahora, tras estos afios de construccién del Campus, podemos decir que el gran objetivo de
definir un verdadero modelo de agregacién estratégica, de valor afiadido para sus universidades,
vinculado al territorio y sostenible en el tiempo, ya ha sido alcanzado. Sin duda, es mucho el
trabajo por hacer y muchas los aspectos a mejorar y desarrollar, sin embargo, Campus Iberus ha
alcanzado un grado de madurez y un nivel de actividad muy significativo, complementario y con
un gran valor afiadido al desarrollado por cada una de sus universidades.

Como ya se puso de manifiesto en el anterior informe de seguimiento, siguen persistiendo
algunas barreras importantes para el desarrollo del proyecto de Campus Iberus, no achacables al
mismo, y que tienen una repercusion directa en su desarrollo. Nos referimos, por ejemplo, a
cuestiones como la imposibilidad actual de verificar, acreditar y otorgar titulos por parte de
Iberus. Entre otros, este es un elemento clave para el crecimiento de Campus lberus que
debemos resolver, en el marco de la legislacién vigente, utilizando soluciones que no responden
a la orientacion del modelo de nuestro Campus y que son costosas en tiempo y en consumo de
recursos.

Cada vez mas, Campus lIberus ofrece singularidades que lo hacen especialmente atractivo, por su
extensioén territorial, la asociacion de cuatro comunidades autonomas, o su extension
transfronteriza. Al igual que en el periodo anterior, a lo largo de este periodo se ha trabajado
para asentar definitivamente las bases de crecimiento de lo que las cuatro universidades del
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consorcio quieren que sea Campus Iberus. En esta importante etapa que ahora comienza, tras la
finalizacion del Programa de Campus de Excelencia, mantener el reconocimiento de Campus de
Excelencia Internacional es, para Campus lberus, un aspecto fundamental para su desarrollo
futuro. La evolucion de Campus lberus, desde su puesta en marcha en el afio 2010, ha
conseguido transformar un proyecto de futuro, ambicioso, en una realidad de presente, sélida,
madura y dotada de una misidn clara de futuro. La apuesta decidida de sus universidades por
seguir desarrollando y fortaleciendo este proyecto de caracter estratégico es, sin duda, el mejor
indicador de la solidez del proyecto y del valor afiadido del mismo para el territorio en el que
asienta.

El modelo de Campus Iberus demuestra de manera clara y eficaz la combinacion de los tres
elementos clave del Programa de Campus de Excelencia, agregacion, especializacién e
internacionalizacidn. Esto, unido a las singularidades propias de este proyecto hace que creamos
gue Campus Iberus debe seguir recibiendo el reconocimiento y el apoyo ministerial para seguir
siendo el Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro.
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4. Prevision de Futuro

El modelo sobre el que se ha construido el Campus de Excelencia Internacional del Valle del
Ebro — Campus lberus, ha estado siempre orientado a la sostenibilidad de un proyecto de
caracter estratégico para todas sus universidades, mas alla de la duracion del Programa de
Campus de Excelencia. Este modelo, basado en la puesta en valor de la agregacion
estratégica de nuestras universidades, ha permitido en los ultimos afios desarrollar proyectos
singulares y afrontar retos, tanto operativos como estratégicos, en los ambitos de la docencia,
la investigacién o la internacionalizacidn, con un elevado grado de interaccién con el
entorno social, empresarial y territorial, aportando un valor afiadido diferencial a cada una de
las universidades de Iberus.

El trabajo realizado en los Ultimos meses permite definir, de manera clara, cuales seran las
lineas de desarrollo de Campus Iberus. Se han acometido importantes proyecto como
Consorcio, tal y como se ha descrito a lo largo de este informe. Podemos destacar, entre estos
proyectos, en al ambito de la docencia, la definicion y puesta en marcha de titulaciones
conjuntas en las cuatro universidades de Campus lberus dentro de sus ambitos de
especializacién, como el Master en Emprendimiento o el Programa de Doctorado conjunto en
Patrimonio y Espacios Transfronterizos.

En el ambito de la investigacién y la innovacidn, cobra especial relevancia la agregacion de
capacidades de sus cuatro universidades con proyectos como la puesta en marcha de consorcios
interuniversitarios Iberus en sus ambitos de especializacion agroalimentario y de la nutricion, y
de energia y medioambiente, con el objetivo de atraer financiacidon internacional para el
desarrollo de importantes proyectos de investigacion orientados al desarrollo del territorio.
Especialmente relevante ha sido la oficina que Campus Iberus ha abierto en Bruselas, poniendo
de manifiesto una decidida apuesta por la apertura internacional del Consorcio. EI Programa de
Premios al Emprendimiento o el establecimiento de acuerdos de colaboracién con universidades
y entidades internacionales para el desarrollo de programas de movilidad e investigacién
conjuntos, son otras de las lineas de trabajo que hemos desarrollado en Campus lIberus.

La internacionalizacién de la agregacion que supone Campus lberus es uno de nuestros
grandes retos estratégicos. El desarrollo del Campus Transfronterizo EBRoS entre Campus
Iberus y las universidades francesas de Toulouse y Pau, el reconocimiento de Campus Iberus
como Consorcio de Movilidad Erasmus+, con la puesta en marcha de un programa de préacticas
de egresados en empresas internacionales, o el Programa de Capacitacion en emprendimiento y
gestion de proyectos, financiado por el Ministerio de Agricultura de Colombia, son algunos
claros ejemplos del potencial de nuestro Consorcio para abordar grandes proyectos singulares
de caracter internacional.

Todos estos proyectos tienen un denominador comun: la especializacion, la fortaleza derivada
de la agregacion de las capacidades y recursos de las cuatro universidades, y una decidida
orientacion internacional.

Por lo tanto, podemos afirmar que el Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro —
Campus Iberus, se ha constituido como un verdadero proyecto basado en los tres principios
fundamentales del Programa de Campus de Excelencia:

- Especializacién
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- Agregacion
- Internacionalizacién

Coincidiendo con el nuevo periodo Europeo de Programacion (2014-2020) y con la puesta en
marcha de la nueva Estrategia Europa2020, el modelo del Campus de Excelencia Internacional
del Valle del Ebro cobra especial relevancia en el marco de las Estrategias Regionales de
Innovacion para la Especializacion Inteligente (RIS3). Campus Iberus es, en si mismo, una
estrategia de especializacion inteligente, basada en la agregacién de capacidades de sus
universidades y con una decidida vocacion internacional. De esta manera, Campus lberus ha
apostado por un desarrollo contextualizado en la nueva Estrategia Europa2020. A lo largo de
este informe se han descrito, de manera detallada, las actuaciones acometidas en los ultimos
meses por Campus Iberus, consecuencia del trabajo realizado a lo largo de estos afios. Estas
actuaciones marcan una linea clara para el desarrollo del Campus, con la puesta en marcha de
nuevos proyectos singulares, diferenciales para sus universidades y de verdadero valor afadido
para las mismas.

Como ya se ha destacado a lo largo del informe, las actuaciones desarrolladas desde Campus
Iberus han estado orientadas a:

= Optimizar en el uso de los recursos mediante el desarrollo de actividades conjuntas de
valor afiadido para las universidades

= Dar visibilidad y reforzar el posicionamiento nacional e internacional de la figura del
Consorcio

= Captacion de fondos para el desarrollo de proyectos y actuaciones en los diferentes
ambitos de actividad del Campus

= Promover actuaciones singulares, diferenciales con las que desarrollan sus
universidades y que tengan un impacto directo sobre estas y sobre el territorio y en linea
con las prioridades establecidas en las Estrategias de Especializacion Inteligentes (RIS3) de
las Comunidades Auténomas vinculadas al modelo.

El presente y el futuro del proyecto mantendran esta orientaciéon, con un refuerzo, cada vez
mayor, de la agregacion de las capacidades de sus universidades en los ambitos de
especializacion definidos.

El nuevo Plan Estratégico de Campus lberus para el periodo 2016-2020 permitira reforzar
esta orientacidn concentrando los esfuerzos en un numero limitado de grandes proyectos de
caracter estratégico para las cuatro universidades que componen esta agregacion. Estas seras las
principales lineas sobre las que se desarrollard en nuevo Plan:

- Enel &mbito de la docencia, se reforzara el trabajo realizado hasta la fecha para seguir
avanzado hacia un conjunto de titulaciones de postgrado Campus Iberus dentro de sus
ambitos de especializacidn, con el objetivo de optimizar la oferta de titulaciones en el
Valle del Ebro. Esta oferta estara orientada a la Excelencia, con una fuerte componente
de agregacion y de internacionalizacion, como foco para la atraccion de talento.

- En el ambito de la investigacion y la innovacion, se continuara trabajando en la
linea ya iniciada de puesta en marcha de consorcios interuniversitarios, con la
participacion de empresas del entorno, orientados a &ambitos concretos de
especializacién, que permitan competir para la captacion de fondos, siendo un referente
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a nivel internacional. Se trabajara también en la evolucion del ecosistema de innovacion
del Valle del Ebro, con la implementacién de un modelo de innovacién abierta.

- En el ambito de la internacionalizacién, Campus Iberus continuara reforzando su
presencia y su cooperacion internacional. Por una parte, consolidando el Campus
Transfonterizo EBRoS con las universidades de Pau y Toulouse y, por otra
incrementando su interaccion con Latinoamérica y con Asia.

Como Campus lberus afrontamos una etapa definitiva de consolidacién como estructura
operativa en el Valle del Ebro. Esta etapa debera orientarse, mediante la puesta en valor el
modelo de agregacion definido, a la ejecucién de las actuaciones ya iniciadas y a la definicion de
nuevos proyectos de caracter singular que supongan un verdadero valor afiadido para sus
universidades. La combinacion del caracter internacional de estos proyectos y del impacto
directo sobre el desarrollo del territorio de Campus lberus, es el gran desafio que afronta
nuestro Consorcio en esta nueva etapa.
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